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GLOSSARIO

ALAD | Amato Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento

CCP | Codigo dos Contratos Publicos

CCPRC | Comité de Coordenagdo da Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo
CG | Coordenacao Geral

CNPD | Comissao Nacional de Protecdo de Dados

CPC | Conselho de Prevencao da Corrupcao

GA | Gabinete Administrativo

GC | Gabinete de Comunicacao

IGF | Inspecdo-Geral de Finangas

MENAC | Mecanismo Nacional Anticorrupcao

PPRCIC | Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgédo e Infragcdes Conexas
RGPC | Regime Geral da Prevencao da Corrupcao

RGPD | Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados

UO | Unidade Organica
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1. INTRODUCAO

O CPC é uma entidade administrativa independente que funciona junto do Tribunal de Contas e
que desenvolve, nos termos da lei, uma atividade de d&mbito nacional no dominio da prevencao

da corrupcao e infracGes conexas.

Em 1 de julho de 2009, o CPC aprovou uma recomendagdo sobre o PPRCIC, que previa a
elaboragdo pelos orgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patrimonios publicos, independentemente da respetiva natureza, de um plano que contivesse
um conjunto especificado de elementos. Em complemento a esta recomendagdo, em 7 de abril
de 2010, o CPC veio recomendar que, para além de os PPRCIC |he deverem ser remetidos, os
mesmo fossem divulgados no sitio da entidade na Internet. Desde essa data, o CPC tem emitido
mais recomendac¢des detalhando alguns aspetos considerados relevantes na prevencdo da
corrupgao. Estas recomendacgdes estdo disponiveis em:

www.cpc.tcontas.pt/recomendacoes.html.

A entdo Amato Lusitano — Associagdo de Desenvolvimento deu cumprimento as recomendagbes
de 1 de julho de 2009 e 7 de abril de 2010, tendo o respetivo PPRCIC sido construido em 2022.
Tornando-se necessario rever e atualizar o PPRCIC, considerando a evolugdao do enquadramento
legal e factual, entretanto ocorrida, nomeadamente com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o RGPC, antecipando, quando adequado, o seu impacto
no PPRCIC, bem como as alteragbes organica-funcionais ocorridas na ALAD, aproveitas e
igualmente o ensejo para aplicar uma matriz de risco que permita um diagnostico mais fiel da

atual situacao.

Para efeitos do PPRCIC, em linha com o previsto no artigo 3.2 do RGPC, aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, entende-se por corrupcio e infracdes conexas

os crimes de:

e Corrupcao;

e Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
e Peculato;

e Participacdo econdmica em negdcio;

e Concussao;

* Abuso de poder;

e Prevaricagao;

o Trafico de influéncia;
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e Brangueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio;

e Subvencdo ou crédito.

Todos os crimes acima mencionados estdo previstos no Cadigo Penal, aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de mar¢o, na sua redacdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho,
na sua redac¢3o atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15
de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redac3o atual, na Lei n.2 20/2008, de
21 de abril, na sua redac3o atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redac3o

atual.

O PPRCIC tem o objetivo de identificar, analisar e classificar riscos e situagGes que possam expor
a entidade a atos de corrupcdo e infracbes conexas, assim como de conter as medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos e situacdes identificados. No entanto, apenas constitui um elemento de um programa de

cumprimento normativo mais vasto, gue inclui:

O Cédigo de Conduta dos/as trabalhadores/as da ALAD o qual estabelece um conjunto
de principios, valores e regras de atuacdo em matéria de ética profissional;

e O Compliance Officer;

e Programas de formacao interna sobre as politicas e os procedimentos de prevencao da
corrupgdo e infragdes conexas implementados pela ALAD;
e Canais de denuncias que permitam dar seguimento a dentncias de atos de corrupgdo e

infracbes conexas’.

1 Cf. Lei n2 93/2021, de 20 de dezembro
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2.

APRESENTACAO DA ALAD

A Amato Lusitano — Associagdo de Desenvolvimento (ALAD), assim designada desde abril de

1998, é uma pessoa coletiva de direito publico, com natureza de Associacao de Desenvolvimento

sem fins lucrativos, com sede na Quinta da Fonte Nova em Castelo Branco, podendo mudar a

sua sede por simples deliberacdo da direcdo, conforme disposto no artigo 1.2 dos respetivos

Estatutos.
A ALAD rege-se pelos seus proprios Estatutos e pelos regulamentos internos aprovados ao
abrigo destes, designadamente o seu Regulamento Interno e o Cddigo de Conduta?.

2.1. MISSAO E ATRIBUICOES

O objeto da ALAD consiste em promover o desenvolvimento no concelho de Castelo Branco,

através

de uma integracdo adequada com espacos e entidades de dmbito regional, nacional e

internacional, visando o desenvolvimento global e equilibrado deste concelho, mediante o apoio

direto a

atividade produtiva e & promocdo dos recursos locais, especialmente os humanos.

Compete designadamente a ALAD:

Promover a criagdo de cursos de ensino médio e superior;

Dar apoio a iniciativas ao investimento produtivo;

Promover o emprego e a formagdo, nomeadamente, organizando e gerindo programas
de formacgdo de recursos humanos;

Elaborar estudos de diagndstico e promocgado do concelho de Castelo Branco;

Criar uma base de informacdo local recolhendo elementos de ambito local, regional,
nacional ou comunitario que se revelem Uteis aos processos de desenvolvimento e
acessiveis aos agentes locais;

Promover agdes (feiras, coldguios, seminarios ou outras iniciativas) de sensibilizacdo e
divulgacdo sobre tematicas relevantes para a prossecucdo dos objetos da Amato
Lusitano;

Prestar apoio técnico a promotores de iniciativas sociais e culturais, bem como de
atividades artesanais;

Responder diretamente ou através de consultadoria a prestagdao de outros servigos,

nomeadamente a criagao de uma bolsa de emprego, criagdo de servigos comuns e agdes

2 Aprovad

o em Assembleia Geral em 14 de dezembro de 2022
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de formacdo no dominio das novas tecnologias de informacdo, implementacdo de
servicos de traducdo para apoio a comercializacdo e exportacao, estabelecimento de
contactos com centros tecnoldgicos de investigacdo especializados, divulgagcdo de
informacao técnica e juridica;

Exercer todas as fungdes que legal ou estatutariamente |he venham a ser cometidas;
Promover a igualdade entre homens e mulheres;

Promover os valores da Economia Social e reger-se em fung¢do dos seus principios
orientadores no desenvolvimento das suas atividades;

Desenvolver iniciativas da Igualdade de Oportunidades e da Nao Discriminacdo para os
grupos de maior risco e vulnerabilidade, tendo como fim a inclusdo social, com
implicagBes no seio da familia e sua organizagdo, através de agles orientadas para o
desenvolvimento das suas competéncias de resiliéncia e de autonomia.

Promover projetos na area do Ambiente e desenvolvimento sustentavel, para uma
maior coesdo social e ambiental;

Implementar o desenvolvimento de iniciativas nas areas de empreendedorismo e
inovagdo social;

Desenvolver atividades promotoras do envelhecimento ativo e de aprendizagem ao
longo da vida, que promovam novas realidades inter e intrageracionais, assim como a
sustentabilidade do envelhecimento;

Promover a salde e a construcdo de habitos de vida saudaveis;

Fomentar politicas para o desenvolvimento da cultura portuguesa;

Apoio a defesa do consumidor;

Apoio socio-habitacional e elaboragdo de projetos de reabilitacdo e recuperacao de

edificios da zona historica e centro civico da cidade.
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2.2. VISAO E VALORES

A ALAD pretende ser uma organizagdo que defende o respeito pela igualdade e defesa dos
direitos humanos para desenvolver respostas de inclusdo social articuladas e orientadas para o
desenvolvimento das competéncias dos grupos de maior risco e vulnerabilidade, através da sua
valorizacdo pessoal, familiar, social e profissional, envolvendo a comunidade na resposta e na
prevencdo face as problematicas identificadas. Assim atua-se no desenvolvimento da sua
capacitagdo, geradora de competéncias de resiliéncia e de autonomia como compromisso

estratégico de atuagdo.

2.3. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO
2.3.1. ESTRUTURA ORGANICA E RESPONSAVEIS

A ALAD afirma-se como uma organizacdo competente, com profissionais altamente qualificados,
gue asseguram as suas responsabilidades de acordo com critérios que primam pela exceléncia
profissional e elevado sentido de ética, e com uma organizacdo administrativa e
financeiramente independente que utiliza os meios e processos ao seu dispor de forma eficaz e

eficiente, tendo em consideracdo o cumprimento das suas obrigagdes.

A estrutura organica da ALAD, de acordo com o artigo 11.2 dos seus Estatutos, integra os

seguintes orgaos:

e Assembleia Geral® - é o 6rg3o colegial responsavel por eleger, destituir e substituir os
membros da respetiva Mesa, do Conselho Fiscal e da Direcdo sem prejuizo dos disposto
no numero do artigo vinte e depois; deliberar sobre as alteracbes aos Estatutos e sobre
a extingdo da Associagdo; Aprovar o Relatario, Balango e as Contas relativa ao ano findo,
acompanhadas de parecer do Conselho Fiscal; Aprovar o Orgamento e Plano de
Atividades, sob proposta da Direcao; Fixar, sob proposta da Diregao, o quantitativo da
joia de admissdo e das quotas, e no que respeita a estas Ultimas a sua periocidade;
Aceitar a demissdo dos titulares dos érgaos sociais, requerida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, nos termos previsto na alinea b) do nimero um do artigo oito e
deliberar sobre a exclusdo de qualquer membro, nos casos previstos nas alineas d) e e)
daquele preceito estatuario; deliberar sobre a admissdo de membros honorarios, nos

termos do numero quatro do artigo quatro; aprovar o regulamento interno sob

3 Artigo 15.2 dos Estatutos

Pagina 10 de 28



proposta da direcdo; Aprovar ou alterar os regulamentos sobre o funcionamento dos
orgados sociais e o processo eleitoral; Deliberar sobre a alienagdo dos bens da Amato

Lusitano; Aprovar a criacdo de delegacdes.

e Dire¢do’ - é o 6rgdo competente para exercer todos os poderes necessarios a execugio
das atividades que se enquadram na defesa dos interesses da Associagdo,
designadamente: representar a Amato Lusitano em juizo e fora dele, ativa e
passivamente; administrar os bens da Amato Lusitano e dirigir a sua atividade podendo,
para esse efeito, contratar pessoal permanente e colaboradores, fixando as condigbes
de trabalho e respetiva disciplina; construir mandatarios, os quais obrigardo a Amato
Lusitano de acordo com os respetivos mandatos; elaborar anualmente e submeter a
parecer do Conselho Fiscal e a apreciagdo e votacdo da Assembleia Geral, o Balango,
Relatdrio e Contas do Exercicio; Elaborar e submeter a apreciagdao e votacdo da
Assembleia Geral, o Orcamento e Plano de Atividades para o ano seguinte; elaborar
planos plurianuais de investimentos/atividades e realizar todas as diligéncias
necessarias a boa gestdo da Amato Lusitano; Executar os Planos de Atividades
aprovados; Deliberar sobre a admissibilidade de estudos ou projetos solicitados a Amato
Lusitano bem como indicar o responsavel por cada um deles; requerer a convocacdo da
Assembleia Geral; propor a Assembleia Geral o montante da jéia de admissdo e a quota
a pagar pelos associados, e a periocidade desta ultima; elaborar ou promover a feitura
ou alteragdo de regulamentos internos e do regulamento eleitoral; admitir membros
efetivos, e propor a Assembleia Geral a admissdao de membros honorarios; aceitar a
demissdo de membros ndo titulares de 6rgdos sociais, requerida ao Presidente de
Diregdo, nos termos previstos na alinea b) do nimero um do artigo oitiva; excluir
membros nas situacbes previstas nas alineas a) e ¢) do artigo oitavo; velar pelo

cumprimento da lei, os Estatutos e das deliberacdes dos orgdos da Amato Lusitano.

e Conselho Fiscal® - é o 6rgdo que tem competéncia de examinar a escrita e toda a
documentacdo da Amato Lusitano; emitir parecer sobre o Balanco, Relatodrio e Contase
Exercicio apresentadas pela Diregdo; participar nas reuniGes da Diregao, a convite desta,

sempre que sejam versadas matérias da sua competéncia e dar parecer sobre qualquer

4 Artigo 24.2 dos Estatutos
? Artigo 28.2 dos Estatutos
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consulta que por aquela lhe seja apresentada; requer a convocacdo da Assembleia

Geral, sempre gue o julgue necessario; verificar os Estatutos e da Lei.

A atual estrutura orginica da ALAD é a seguinte®:

ESTRUTURA ORGANICA DA ALAD

Presidente
12 Secretario

223 Secretario
Presidente
Secretario
Tesoureiro
Presidente
Secretario

Relator

Coordenador

PROJETO DE AFETAGAQ

CAEV

CLDS 4G

CLDS 4G / Banco de Tempo
CLDS 4G [ Social IN
GIP

Migrantes e Refugiados

MUTEX

MNCO EBG

ASSEMBLEIA GERAL

CON

Joaquim Mordo Lopes Dias

Maria Cristina Vicente Pires Granada

Maria Eduarda Soares Monteiro Pereira Rodrigues

DIRECAD

Arnaldo Jorge Pacheco Braz

Armindo Moreira Palma Jacinto

Julio Miguel de Matos

SELHO FISCAL

Sérgio Filipe Gongalves Bento

Rui dos Santos Martins Esteves

Manuel de Sousa Eusébio

COORDENACAO GERAL

Mariana Duarte
Alicia Nabais
Valéria Garcia
Rita Roxo Martins
Cristina Ramos
Maria Jodo
Francisco Machaz
Catarina Baptista
Ana Rita Sequeira
Filipa Balrda
Renato Conde
Priscilla Antunes
Carla Lopes

Jodo Pedro Gonga
Jodo Pedro Belo

Daniela Esteves

% Atualizada a 14 de Dezembro de 2022

Dério Falcdo

NOME

Ives

FUNCAD
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Coordenadora de Projeto
Assistente Operacional
Administrativa
Gestor de Projeto
Gestor de Projeto
Gestor de Projeto
Coordenadora de Projeto
Técnico de Projeto
Gestora de Projeto
Técnica de Projeto
Assistente Operacional
Assistente Operacional

Coordenadora de Projeto
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PAPA

PAPA / LOCAL ERASMUS +

PLIM

PMIM 2G

PMIM 2G / PLIN

PMIM 2G / PLIN / Banco de Tempo

RAP

Rede Bem me Quer 4G

Social IN

Social IN / LOCAL ERASMUS +

USALBI

Jorge Infante
Bruno Barros
Marlene Ramos
Inés Nabais
Henrdovino Ganhane
Maria da Conceigdo Liberato
Sara Lopes

Susana Bartolo
Cristina Henrigues
Carolina Gongalves
Verdnica Rodrigues
Raquel Gomes
Daniela Barreto
Manica Pais

Tania Bento
Helena Nunes
Dério Falcdo

Ana Sofia Pereira
Luis Paixdo

liago Antunes
Ténia Neves

Ana Rute Inacio

Técnico de Projeto
Dinamizador Comunitario
Coordenadora de Projeto
Iécnica de Projeto
Técnico de Projeto
Formadora

Técnica de Projeto
Cocoordenadora de Projeto
Cocoordenadora de Projeto
Gestora de Projeto
Coordenadora de Projeto
Coordenadora de Projeto
Gestora de Projeto
Técnica de Projeto
Técnica de Projeto
Administrativa
Coordenador de Projeto
Coordenadora de Projeto
Formador

Formador de Informatica
Formadora de Informatica

Formadora

Tabela 1 - Unidade Orgdnica da ALAD
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3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS E RESPETIVAS MEDIDAS
PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS

Os riscos estdo presentes em todas as organizacdes, constituindo, por definicdo propria, a
principal causa das incertezas. Desta forma, é importante definir e avaliar os riscos existentes,
quer ao nivel da sua natureza, quer ao nivel da sua relevancia, através de uma abordagem ampla
e corporativa da gestdo dos mesmos que permita a prossecucdo dos objetivos de uma forma

mais estruturada e segura.

Neste sentido, o objetivo da gestao de riscos, pela ALAD, € um processo integral, ininterrupto e
organizado de identificagao, avaliagdao, mitigacdao, monitorizagdo e controlo de todos os riscos
patentes, quer ao nivel macro (objetivos estratégicos, processos, etc.), guer ao nivel micro
(atividades, fungbes, tarefas, operacdes, etc.). Assim, é importante manter um plano de riscos
atualizado para que a ALAD consiga dar resposta aos mesmos mitigando-os, ou até mesmo, em

algumas situacodes, eliminando-os por completo.

3.1. OBJETIVOS DA GESTAO DE RISCOS

A gest3o de riscos é uma responsabilidade transversal a todos/as os/as trabalhadores/as,
qualquer gue seja o seu posicionamento na ALAD. Sé desta forma a ALAD consegue partilhar
uma cultura de gestdo de riscos em que todos/as os/as trabalhadores/as tém um papel

importante a desempenhar para a prevengao e mitigacdo dos riscos identificados.
Os objetivos da ALAD na gestao de riscos podem ser sintetizados da seguinte forma:

e Assegurar que a ALAD conhece e controla a sua exposicdo ao risco, conseguindo
responder perante os mesmos com eficiéncia e eficacia;,

e Promover uma cultura de gest3o de riscos em que todos/as contam, ou seja, assegurar
as operacdes do quotidiano numa perspetiva de melhoria continua;

e Diligenciar processos de decisdo cada vez mais sustentados e devidamente
fundamentados, proporcionando uma maior seguranca para a ALAD na prossecucdo da

sua missdo e dos seus objetivos.
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3.2. METODOLOGIA

Para a avaliacdo do nivel de risco, recorrendo a uma matriz, pode estabelecer-se uma relagdo
entre a suscetibilidade de se verificar uma situacdo adversa ou o dano (probabilidade) e a
importadncia desses acontecimentos na atividade da organizacdo (severidade). Aplicada as
situacdes de risco de corrupcdo e infragbes conexas, na definicdo dos niveis de probabilidade e

severidade de cada atividade, devem ser tidos em conta os seguintes fatores:

e A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestiondria envolve necessariamente um maior risco;,
s A idoneidade dos gestores e decisores envolvidos na atividade, com um
comprometimento ético e um comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;
e A conduta dos/as colaboradores/as da instituicdo e a existéncia de normas e/fou
principios que regulem a sua atuacgao;
e A gualidade do sistema de gestdo, em particular o controlo interno e a sua eficacia,
verificavel atraves da:
participacdo de varios intervenientes ao longo do processo de decisio;
— documentacdo dos processos, incluindo a tomada de decisdo;

— transparéncia e rastreabilidade dos processos.

A cada situacdo concreta de exposicdo aos riscos pode ser aplicada a classificagdo seguinte em

funcdo da probabilidade e da severidade, obtendo-se uma avaliacdo dos referidos riscos.

Nao é provavel que se verifique ou pode ocorrer muito
raramente em varios anos de atividade

Pode ocorrer esporadicamente, verificavel em periodos entre os
trés a cinco anos

Pode ocorrer regularmente, verificadvel em periodos mensais ou
anuais

A possibilidade de ocorréncia é regular em periodos diarios ou
semanais

1-Rara
2 - Ocasional
3 - Frequente

4 - Elevada

Tabela 2 - Classificacdo das Probabilidades

A Probabilidade nio deve ser o mero resultado de observagdes passadas, mas uma projecdo no futuro.

Impacto financeiro e/ou reputacional pouco significativo ou
irrelevante

Os riscos possuem consequéncias reversiveis no curto prazo e
com impacto financeiro e/ou reputacional pouco significativo

1 - Insignificante

2 - Marginal
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Os riscos possuem consequéncias reversiveis no curto/médio
prazo e com impacto financeiro e/ou reputacional suportavel
Os riscos possuem consequéncias ndo reversiveis no curto e

4 - Significativa médio prazo, com impacto financeiro e/ou reputacional muito
significativo

3 - Consideravel

Tabela 3 - Classificagdo da Severidade das Consequéncias

- Severidade das consequéncias
MATRIZ DE AVALIACAO

DE RISCOS 1 - Insignificante 2 - Marginal 3 - Consideravel 4 - Significativa
1-Rara Megligencidvel Moderado Relevante Critico
2 - Ocasional Negligencidvel Moderado Relevante Critico
Probabilidade
3 - Frequente Moderado Relevante Critico Extremo
4 - Elevada Moderado Relevante Critico Extremo

Tabela 4 - Matriz de AvaliagGo de Riscos

3.3. IDENTIFICAGAO DAS ATIVIDADES, RISCOS, MEDIDAS
PREVENTIVAS/CORRETIVAS

A identificagdo das atividades, dos riscos e das medidas preventivas ef/ou corretivas esta
organizada em funcao das competéncias dos corpos sociais e da coordenacao geral, conforme

previstas nos Estatutos da ALAD, e que sao as seguintes:
3.3.1. Organizagdo e Gestao Interna;
3.3.2. Gest3o Financeira e Patrimonial;

As seguintes medidas preventivas e/ou corretivas distinguem-se por se aplicarem a um

conjunto alargado de atividades e respetivos riscos.

Desta forma, optou-se por, nas tabelas seguintes, estabelecer uma indexacdo com as trés

primeiras medidas, uma vez que as medidas (iv.), (v.) e (vi.) sdo de aplicagdo global:

I Cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, nos regulamentos
internos, nas normas de servigco e no codigo de conduta dos/as colaboradores/as;

. Criagdo e atualizagdo de procedimentos e manuais de procedimentos, com
disponibilizagdo na rede comum ou acessiveis aoc conjunto de colaboradores/as que
os devem aplicar, consoante a natureza da matéria em causa;

. Existéncia de diversos niveis de autorizagdo, validagdo e/ou decisdo, bem definidos;

V. Promogdao de agdes de esclarecimento sobre normas e procedimentos internos

gerais;
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V. Promoc¢do de acdes de formacdo e sensibilizagdo no dmbito da corrupgdo e
infracbes conexas e respetivas consequéncias;

VI. Canais de denuncia’ .

3.3.1. ORGANIZAGAO E GESTAO INTERNA

No que respeita as competéncias de “Organizacdo e Gest3do Interna”, os riscos e as respetivas

medidas preventivas e/ou corretivas estdo sistematizados nos seguintes grupos:
(1) Seguranca da Informac3do e Protegdo de Dados;

(2) Comunicagdo Interna e Externa;

(3) Instalagdes Fisicas;

(4) Gestdo de Correspondéncia;

(5) Funcionamento do GA;

(6) Recursos Humanos;

(7) Inventario de Imobilizado;

(8) Agdo juridica;

(9) Organizagdo e Planeamento.

7 Existe um canal de dendncias interno, criado no &mbito do Regulamento sobre o Canal de Dentincias Internas, ndo
existindo ainda um canal de denuncias externo.
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Seguranca da Informagédo e Protegdo de Dados

RISCO

canfidencial em beneficio do praprio efou de terceiro,

dados e incidentes de seguranga; Reporte das viclagtes de dados

1-Hara - easional - trequente 4. Fleuada 1- Insignificante 2 -Marginal 3. Corsiderave - sigrif - Meghgenodvel M - Maderadn F - Helevante [
ATIVIDADES RISCOS PROB. | SEVER. RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS RESPONSAVEL
Aceitagdo de beneficios para atribuicio de vantagens 1 4 ¢
20/ progrioga ou 2 terceirgs. .
E— — - — T Repisto inlerno de correspondéncia interna e externa;
. N - Utilizagdo ou divulgacio de informagio privilegiada efou - . A .
Gerir bases de dados pablico e . L L . Divulpagao no sitio da ALAD na Internet de sutoricacies e regislos -
X configencial em beneficio dofa prapriofa efou de 1 4 C N Lo oG
interno, . e, em alguns casos, do tear das proprias bases de dados;
Terecir, N - -
- Definicio de acessos de edigio e consulla 8s bases de dados.
Ormissdo/manipulacdo) adulteracio de infermacde com o 1 a c
abjetivo de condicionar as decisfies.
Omissdofmanipulacdo/ adulteracac de informacas com o 1 2 M
ahjativo de condicionar as decisfies. Fundamentacio escrita dos pareceres e cumprimento das normas
Aconselhar 2 U0 relativamente & da manuseio e arquive da informagdo na ALAD; Aplicagdo dos
conformidade com o regime da Falta de isengio e/ou imparcialidade técnicas em requisitos funcionais e atuagdo do EPLD previstos no KGELD e na Lei
protegio de dados 2o nivel dos beneficio ou detrimento de interesses alheios a missio 1 2 M n.2 58/2019, de 8 de agosto, Aplicagio da Regulamento Interno
processos de tratamentos de da ALAL. sobre a Protecdo de Dadaos Pessoais; Existéncia de processos de
dados, na elaboracio de avaliagio de desempenho; Segrepacdo fisica e eletronica no oG
avaliaghes de impacto de protegao | Utilizacio ou divulgagas de informacao privilegiadz efou acesso 4 informacio; Reporte periddico dos pareceres emitidos
de dados & no cumprimenta das confidencial em beneficio dofa praprio/a efou de 1 3 R a0 GA e demals estrutura de governo da protecio de dados,
direitos dos titulares dos dados terceinn, Reporle dos peduios de exercivio de direilos ao shngo do RGIRD
sempre que aplics EM curso ac GA, J estrutura de governa da protecio de dadas e,
Aceitagdo de benehicios para atribuicio de vantagens 1 2 M rmesma gue de farma parcelar, junte de toda a ALAD
anfd pragriods ou & tercein,
Omissdofmanipulacio) adulleragio ds informacio com o ; R
Realizar efou participar cm objetivo de condicionar as decisBes. 1 * Aplicagdo das normas de auditoria; Intervengio de varios/as
auditerias internas sobre o - técnicos/as no processe de auditoria; Regorte ao GA das e
Lratamenic de dados pessoas na Falta de isencio efou mparcialidade téonicas em conciusies das audionas inlemas no ambio da prolegio de
ALAD. meneficio ou detnmenta de interesses alheos 3 missao 1 2 L dados;
da ALALD.
Omiss3n/manipulagdo/ adulteracio de infermagde com o Fundamentagio escrita dos pareceres & cumprimentn das normas
) ! - - 1 2 ™ . . A -l
. i c de manuseio e arquive da informagdo na ALAD; Aplicagio dos
Participar na detecdio, avaliagio e abjetiva de condicionar as decisbes. ! o quve n GO L e d_&
- " - S— — requisitos funcionzis e atuzgdo do EPD previstos no RGPD @ na Lei
no processo da tomada de decisio Falta de ISENCAD BfOU :m_{li-]!(::ﬁhdﬁﬂb‘ tecnicas em I - =
. . _ . . A o - n.2 58{2019; Aplicagio do Regulamento Interna sobre a Protecio
relativa a violagoes de dados peneficio ou detrimenta de interesses alheios a miss3o 1 2 M X . . . G
. . N de Dados Pessoars; Losténcia de auditorias externas pela CNPD;
pessoais & incidentes de da aLal, . R . . . .
setiranca Segregacao fisica e eletrdnica no acesse 3 informagdo; Existéncia
Buranga. Utilizagan ou divuigagao de informagin privilegiada efou 1 3 R de mecanismo de reportefidentificzgdo internz de violzgdes de
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Aceitacdo de benelcios para atribuigiio de vantagens ac

e inodentes de segurancs em cursa a0 GA, 8 eslrulura de governa
da protegio de dados o, mesma que de forma parcelar, junta de
toda a ALAL; Reporte dos pedidos de exercicio de direilos 2o

DFORD (A Terrein, 1 ? m abrigo do RGP em curso ao GA, & sstrutura de poverno da
protegio de dades o, mesmo que de forma parcelar, junto de
Loz a Al AD;
At.em?wu de e ”:. clos para atribuico d ventagens ao 1 1 ] Segregagdo ofou partilha da responsabilidade; Atribuicdo de
5 | Faser manulengiio de websile ?rol_j: ? 2u3 t?l’rFlﬂj. q p—— — = ss08 & privilegios bassado no principio do menar privilégio; GC
Omissdo/manipulagie/ adulteracdo de informacie com o 1 2 7] trezbilidade de login (exipéncia de password),

abjeliva de condicionar as i

Comunicagdo Interna e Externa

Tabela 5 - Seguranga do Informagdo

e Protegde de Dodos

ABILIDADE
1 Rara 2 Deasonal 3 Fremente 4 Elevada 1 InsEnificante 2 Marginal I Considerive 4 Significativa M Megligencidve M Moderads R Relevants | © critics f Extremec
H ATIVIDADES RISCOS PROB. SEVER. RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS RESPONSAVEL
Omissdo/manipulacdo/ adulteraco de informagio com o
Ser ponta de contaclo cama CNPD e . P L d N ‘S ¢ 1 z ™M
. . - objetivo de condicionar as decisbes Reporte 2o GA dos pedios de colaborarg
demais entidades externas, relativas a - - — — =
S ) - . Falta de isengdo efou imparcialidade técnicas em benefico o
6 | protegao de dados, oferecende apown a . 1 2 M I . G
nanto de inleress 105 3 i anlAan. Segregacio fisics e slelronica no acesso a
ALAD nns padidos de consulta ou e d I"_ - .d. " fi — il — 7 1 informagin
esclarecimento junto daquelas entidades. 23430 ou divulga;ao de Informacao privilegiada e/ou 1 3 13 magan.
confidencial em beneficio do/a praprio/a efou de terceiros,
7 Manter o contacto com orgaos de Aceitacdo de beneficios parz atribuicZo de vantagens ao/fa 7 3 R 6C/CG
comunicagio social préprie/a eu a terceiros Reduzido ndmera de responsdveis com acesso 3 i
informagio e cantactas na comunicac3o social
8 ASSOESOrAr t:'ired_fém ea roa*den:-gﬁ:ﬁ em 30 ou d'i-vu'lgagﬁn ('l'e'irf-t;rrr-a‘;ﬁn pl"ivil'cgiaria e;;ou 3 3 R | Gejee
malénias de imprensa. al em benelivie dufa propnofa efou de Lerceiros, i

Tabela & - Comunicogdo Interno e Externa
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Instalagdes Fisicas

PROBARILIDADE SEVERIDADE RISCO

E - butrema

1 Fara 3- Frequents 4. Hlevara - Inwgndicante 7 -marginal 4. considerdel 4. sigificativa M- M- Maderadn F - Hrlvante Lo
# ATIVIDADES RISCOS PROB, SEVER, | RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS /0L CORRETIVAS RESPONSAVEL
fwmténcia de wigilancia presencial durante o horano lzboral;
tntracda fora dos hordrios normais de funcionamento por parte dos/as
" ~alaboradores zs = de autorizagio especifica;
Gerir acessons 25 Aceitacio de benaficios parz atribuigio de o ‘ mrf oress £F autanyEgan sipec e " =
9 . Lo 1 F M Aplicagio do Regulamento Interna para o Controlo de Acessos e Circulzgdo no Gh
nstalagies. vantagens 20/a proprio/z ou a terceiros. Ldificio
Atribuigio da chave do edificio principal @ gabinete de atuago aos/as
trabalhadores/as de cada projeto, de forma controlada com regista,
Tobela 7 - Instalogdes Fisicas
Veiculos
PROBABILIDADE SEVERIDADE
1-Rars 7 - Qeasions 3- Froquente 4 Flevats 1- Insgniticante 7 - Margina EH - Significativa M- Megligencidve M- Maderade F - Acieyants c- E - Eatrema
# ATIVIDADES RISCOS PROB. SEVER, RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS RESPONSAVEL

Gerir acessos 3os veiculos e . - - . . .
10 . Utilizagdn para beneficio prapriada ou para terceiros GA
conlrolo das deslocagbes.

Tabela 8 - Veiculos
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Recursos Humanos

1-Hara - Oeasinaal 1. Frequente 4-Elevada 1 - Insigrificarte 3 - Marginal 4. Considerave 4. sigraficativa M- Meglgenciwel M - Moderars H - Kelegante - Critien |- batrema
W ATIVIDADES RISCOS PROB. SEVER. RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS RESPONSAVEL
Aceilagio de benelicios parz alribuicio de 1 2 M Farticipacao de diferentes intervenientes nos viénos momentos do processo de
wantagens ao/a proprio/a ou a terceiros recrutamento, nomezdaments representantes da U0 e do GA; Validagio do
. processa de recrutamente de forma faseada, de acordo com o Regulamentao de
Gerir o8 Processos de . I . -
11 - Recrutamenlo, atraves de uma avaliagio curricular, de entrevistas de selecio e caso Ca
recrutamento e selagin. e - . PR -
necessaria, aplicacda de testes psicotecnicos, Contralo do acesso ainfermacio do
Utifizagdo ou divulgagao de infarmagdo processa de recrutamenta, que é exclusiva aos/as intervenientes nesse processo;
privilegiads efou confidencial em benalico 2 3 R Respeito pelas regras do RGPD,
do/a propriofa efou de terceiros
Aceitagdn de beneficios parz atrinuigdo de 1 1 N
vantagens ac/a proprioda ou a terceiros.
Participacio de diferentes intervenientes nos virios momentos do processo de
. eslEpio, nomeadamente afa coordenador/a de cadz projeto, lEonicos/as do GA e 2
12 Grir oy processos e ey 2o, - - - . . . - cG
CiG; Validacde do processo de estagio do forma faseada, atraves de uma avaliagdo
Omissio/manipulagio/ adultera curricular e de entrevistas de selegdo; Resperto pelas regras do BGPD.
informacio com o objelive de condicianar 1 1 N
as decisdes.
Aceitagdo de beneficios parz atribuicio de 1 1 N
vanlapgens ac/a proprogda ou a lerceiros.,
Gerir o processo de avaliacio Maonitorizacio e avaliagio do processo de avaliagdo de desempenho, com
12 . g _ intervencao dofs coordenadar/a de cada projele, do GA e aprovacao do CG, de cE
de desempenho e progressao. - o
L _ _ acordo com o Regulamento sobre a Avalizgdo de Desempenho
Cmissdo/manipulagio/ adulteragdo de
informacdn com o objslive de condicionar 1 4 C
as decisdes.
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14

ASSERURAT 3 preparagao e
tramitagdo de precedimentos
de contralagdo publica, assim
coma a gestdio dos respetivos
contratos.

Falta deisengdo ofou imparcialidade
1écnicas em beneficio ow detrimento de
interesses alheios 4 missdo da ALaD,

Falta de transparéncia nos procedimentos,

Utilizagao ou divalgacdo de informagao
priviiegiada efou confidencial em beneficio
dayfa propriofa efou de terceiros,

Accitagdo de beneficies para atribuicio de
wanlzpens anfa propuofa ou a lerceiros,

Assegurar que todos/as osfas participantes na preparagdo, tramitagio o decisio no
dmitnto dos procedimentos de contrzlagio publics, gue se encontrem ou gque
razoavelmente prevejam vir a encontrar se numa situagdo ce conflito de interesses,
1 & situacdo 203 superion hisdrquicofa ow, N4 sud ausendia, 20/
responsavel pelo cumpriments normative, que toma as medidas adequadas para
evitar, sanar ou cessar ¢ conflito; Assegurar que, antes de iniciarem fungdes,
subscrevem a declaragio de inexisténcia de conflitos de inleresses prevista no CCP;
Em caso de conflito de interesses sunsequente dos juris dos procedimentos,
garantir 2 imediata identificacio e substituicdo dofa trabalhador/a conflituado/a;
Incentvar a adacio de modelos de avaliagio com reduzdo prau de subjetindade;
Assegurar que a producdo de eteitos dos contratos celebrados na sequéncia de
ajustes direto e de consulta prévia 5o ccorre apos a respetiva publicitagdo no Fortal
dos Contratos Publicos, Assegurar que os/as responsaveis pela elzboragio das
peqas dos procedimentos so interagem com os potenciais tornecedores atraves de
consultas preliminares 2o mercadao, nas Lermos & para os efeitos do artigo 355 A
da CCF, @ em cumprimento ¢as narmas internas sobre essa matéria; Nos
pracedimentos de ajuste direte o de cansula prévia, assegurar que as entidades a
convidar ndo se encontram nas siluzgdes de impedimento previstas no COP e que
sio escalhidas com base em critérios objetivos e sindiciveis; Assegurar o
curmprimento do normalive conslante do Manual de Procedimentos de Conlralagio
Publica de bens e servigos; Tramitar 45 consullzs prévias com recurso 3 plalalonma
eletrénica; Garantir a existéncia de um plancamento atempade das necessidades
agusitivas, de modo a concentrar & respelive contralacio no minema de
pracadimentos possivel.

COFTUNIC

G

Relagio com beneficiariosfas,
fornecedores e prestadores de
servigns

Accitagio de beneficios, bens ou servigos
aofa prépric/a ou 2 terceiros.

Participacio de diferentes intervenientes nos varios momentos contacto com
beneficiarios/as, fornecedores e prestaderes de servigos, nomeadamente
reprasantzntes da U0 e do Gh;

G

Tabela 9 - Recursos Humanos
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Gestdo de Correspondéncia

PROBARILIDADE SEVERIDADE RISCO

t1-rars | 7-tcasions 3-trequente 4 Hlevara 1- Insgnidicante 7 - Marginal - Corsiderael 4 - significativa M - Nezligenc M - Magerado K- r E - batremna

# ATIVIDADES RISCOS PROB, SEVER, | RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS RESPONSAVEL
Utilizacdo ou divalgacae de informacao
privilagiads efou canfidancal em beneficio do/a 2 2 M

15 | Geriracessos as prépriofa efou de terceims. eracedimentas internos delimitados para a recegio e encaminhamento de .

instalaghes Camportzmenta negligente que condicione a carrespondéncia, bem coma para o seu registe o arquiva,

prossecucac das atribuigdes da ALAD, e o 1 2 M
cumprimento das suas obrigagbes legais,

Tobela 10 - Gestdo de Correspondéncia

Funcionamento do Gabinete Administrativo

PROSARILIDADE SEVERIDADE RISCO
1. Rara 7 - tlcasional 1. Fraquente 4. | levara | 1. Inmgnificants 7 - Marginal ER a. significativa M - Neglipenciavel M- Magerado R.E L |- Lutrema
# ATIVIDADES RISCOS PROB, SEVER. RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS EfOL CORRETIVAS RESPONSAVEL
Aceitacao de beneficios parz atribuigio de Instrugdes relativas ao processo de reunides da ALAD e elaboracdo das respetivas
Elaborar Atas ¢ - R . ¢ 1 2 M ¢ ¢ p GhA
vantagens 0 propric ou & terceiros. atas;
Auséncia de independéncia ¢ neutralidade na
emissdn de pareceres sm fungdo de outros 2 2 n
interesses.
utilizacio ou divulgacio de informacio
17 privilegiada ofou canfidencial em beneticio da 2 2 M Registo das andlises e propostas das UO e das deliberacies da C6 no sistema de
Assepurar o apoo direls | edpnin efon de terceiros. gestdo documental e sistema de gestdo das reunibes deste drgao;
ao funcicnamento do GA
G Aceitacio de beneficios para atribuicio de 5 5 " Assinatura das atas das reunioes gerais da ALAD por todos os membros
vantagens ao prapric ou a terceiras presentes;
Ormssdof/manipulaciof adulteragio de
infarmacio com o objetivo de condicionar as 2 2 M
decisges.

Tobelo 11 - Fu namento do Ga
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Inventario de Imobilizado

PROBABILIDADE

1 Hara 3+ ocasional 3 Freguente 4 tlevada 1 Insignificarte & Margimal 2 Considerivel 4 significativ; M Megligenciive 1 Materado k- Helevante € - Lritico L Lrtrema
# ATIVIDADES RISCOS PROB. SEVER. RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS EfOLU CORRETIVAS RESPONSAVEL
s manipula dulteragzo de
informacio com o abjetiva de condicionar as 1 1 ]
GErir o inventario e eCish A - - . . . I y
o ) ~ decisbes, Aplicagio de gestio de imabilizade; Sistema informatico de jdentificagdo, registo .
18 | asscgurara manutengio t 1 f GA
Jrs stock ) e controlo de stocks.
dos stociks Apropriagio de bens para provaito proprio ou 2 2 "
de terceiros

Tobelo 12

Inventario de imobilizade

BABILIDADE
1-Fzra 3- Frequente 1- 2-argingl 3 - Considerzvel - Significativa M- Megligencidvel E - Extremo
# ATIVIDADES RISCO5 PROB. SEVER. RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS EfOU CORRETIVAS RESPONSAVEL
Omissior adulteracio de informagio com o ahjetive de 1 a c
condicionar as decisdes, )
Respeita e cumprimento do estabelacido no
- . Estatuto da Ordem dos Advogados; Realizacdo dos
Utilragdo ou divulgagdo de informagdo privilegiada gfou conflidencial em 1 s c contactos com os intervenientes procassuais
Acompanhs "l s N . . .
:lf-:c:::';l' :;::.I diciais neneficio do praprio efou de terceiras exclusivamente por escrito, ficando registo de tais Servigo de
19 05 EXIra|Ldic): contactos a constar do processe; Contralo dos Infarmagao
e judiciais em gue a . . s pel insdvel do Servico d Juridi
ALAD intervem talta de isengao e/ou imparcalidade técnicas em beneficio ou detrimento de 1 A c processos pel .J.Iefsp(.r:sgue o Servico de ) uridica
nteresses alheios a miss3o da ALATL Informagdo Juridica efou pele coordenador de drea;
Controle sucessvo dos processos, e respetivo
deslecho, pela CG e pelos tnibunais;
Aceitagdo de beneficios para atribuigdo de vantagens ao praprio cu a terceiros. 1 4 C

Tabela

13 - Agdo Juridica
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Organizacdo e Planeamento

Hara 2 - Deasianal - Frequents

4. tievada | 3 - Considerivel

N Nsghgenodvel

condicionar as decisies.

Insigraficante - Margimal W - Mnderada B Helevante © I - Lxtrema
# ATIVIDADES RISCOS RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS RESPONSAVEL
Auséncia de independénoa e neciralidada nas analises e progoslas N
em fungio de outros interesses
Monitarizar a execugio das 1 L - .
. 7 Participagdo de varies intervenientes ao longo do processo de
idades e dos objetivos " % i T o e - R - .
20 | definidos, sunortadss peio WhilisagEn ou divalgagEo de inflormagao privilegiada efou conlidencial N tomarda de decisdo; Realizaciio de reunites mensais, para G
+ SURAILECes P om beneficio do proprio ofou de terceires acompanhamenta dos projetos estruturais o resp.
sistema de indicadores de .
planos cstratégicos;
BEY
Omissdafmanipulacae; adulteragdo de informagdo com o objetive de N

Tabelo 14 - Crganizagdo e Planeamento
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3.3.2. GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

\ILIDADE
1-FRara 2 - Ocasions 3 - Freguente 4 - Elevada 1 - Irsigaificante Z-Margna 3 - Consideravel 4 - Signiticativa M - Maderado R - Relevante C-Critico E- Extremo
# ATIVIDADES RISCOS PROB. SEVER. RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS RESPONSAVEL
Efetuar o - . - . . -
Omissdo/manipulacio/ adulteracio de informagio
21 | planeamento o _"ll puligaor siut (d v 1 3 R CG/GA
financeira. eom o objetive de condicionar as decisfes. sisterna de delegacio de poderes; Auditonas por parte de auditores externos
independentes; Publica mar silio da ALAD na Internel do Relatdno e Conlas
Ffetuzro Aceitacio de beneficios para atribuigZo de Anuais
22 | manuseamento Fliaga de henelicins pars atr bl 1 3 R CGGA
vantagens 20 praprio ou 3 terceiros.
orgamental.
Omissdofmanipulaciof adulteragio de informagan
Ganr a 1 3 R

com o objetivo de candicionar as decisbes. 1 nas Mormas

e Sislerna de delepacio de poderes; Cumprimento do estabelo

. contabilidade 0 os 1o ! Py = . e .

23 Iwestimentos T < de Contabilidade Pablica; Segregagdo de funcbes; Reconciliagbes bancarias;
N At Audiloriz extermad indepandenie.

Servigo de
Contabilidade

cie de beneficios para alribuigEao de

VANTHRENS 20 Propr i0) il & Lereairos. 1 3 R
Gernr as Omissdofmanipulagao/ adulteragao de informagao Procedimentas internos estabelecidos para processamento dos pagamentos;
31 disponibilidades com o nbjetivo de candicionar as decisies i 3 R sSisterna de delegagdo de poderes; 5ug:'ega;;1c de fungdes entre o nivel de CG/GA
bznearias e a Areitagie de beneficios para atribuigio de processamenta e de autonzag3o; Conferéncia de contas com faturas de
tesquraria vantagens ao proprio ou a terceiros. prestadares de servigos/fornecedares,

Gestdo Financeira e Patrimonial
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4. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

4.1, (Codigo de Conduta

Todos os/as colaboradores/as da ALAD estdo sujeitos ao Cédigo de Conduta. As suas fungdes
devem ser exercidas com respeito e pautadas pelos principios e valores fundamentais do servico
publico, da legalidade, da justica e imparcialidade, da igualdade, da proporcionalidade, da
colaboragdo e boa-fé, da informacao e qualidade, da lealdade, da integridade, da competéncia

e responsabilidade.

O Codigo de Conduta estabelece as linhas de orientagdo em matéria de ética profissional para
todas as pessoas que mantém vinculos laborais (sejam eles permanentes ou temporarios) com
a ALAD, sendo ainda uma referéncia quanto ao padrdo de conduta exigivel a quem exerce

funcdes na ALAD ao nivel do seu relacionamento com terceiros.

4.2. Execucdo e Controlo do Plano

O PPRCIC materializa o trabalho de acompanhamento e monitorizacdo realizado na ALAD ao
nivel dos riscos de corrupcao e infragGes conexas, o qual foi efetuado pelas UO, responsaveis
em primeira linha pela sua execucgdo. Para tal, de modo a que o PPRCIC se mantenha atualizado,
cabe a todas as UQ, ndo so a identificagdo/atualizagdo dos riscos inerentes as suas atividades,
mas também a delimitagdo dos mecanismos de prevengdo efou mitigacdo desses mesmos
riscos, bem como propor melhorias ou retificagGes a execugdao das medidas previstas que se
revelem necessarias. A execugdo do PPRCIC esta sujeita a controlo e verificagao efetuado atraveés
da elaboracdo de relatorios de avaliagdo previstos na lei em vigor, contendo nomeadamente a
quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e/ou corretivas identificadas,
bem como a previsdo da sua plena implementagdo. Para efeitos do exercicio de controlo e
verificagdo, o GA apresenta ao CG anualmente uma avaliagao da implementagao do PPRCIC. Os
relatorios aprovados pelo CG, devem posteriormente ser remetidos ac CPC, bem como ao

MENAC quando aplicavel.

4.3, REVISAO DO PLANO
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O PPRCIC é revisto a cada trés anos, ou sempre gue se opere uma alteragdo nas atribuigdes, ou
competéncias, ou na estrutura organica da ALAD que justifique a revisdo do seu conteldo, ou
quando se afigure necessario mediante outras alteracées significativas que o justifiquem. Caso
as UO tenham altera¢des nas atividades, nos riscos ou nas medidas preventivas e/ou corretivas,
ou sobre dificuldades na sua implementacdo, devem informar o CCPRC, para que essas
alteracbes possam ser analisadas, revisitadas e incorporadas, nos relatorios seguintes, ou caso

sejam significativas, resultem numa revisao antecipada do PPRCIC.

4.4, APROVACAO

O presente PPRCIC foi aprovado pelo CG em 14 de dezembro de 2022
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