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INTRODUCAO

A ALAD | Amato Lusitano - Associagdo de Desenvolvimento, € uma associag3o privada sem fins
lucrativos, constituida a 23 de abril de 1998, com o apoio da Autarguia Local em parceria com
outras instituic@es locais, na sequéncia da identificacdo de varios problemas sociais e situacdes
de risco no concelho de Castelo Branco, com o objetive de promover o desenvolvimento do
concelho, em especial no que se refere a integracdo dos grupos sociais menos favorecidos,

promovendo a sua inclusdo social, igualdade de oportunidades, de género e ndo discriminacdo.

Assume uma visdo e missdo assentes no respeito pela igualdade e defesa dos direitos humanos
para desenvolver respostas de inclus3o social articuladas e orientadas para o desenvolvimento
das competéncias dos grupos em situacdo de maior risco e vulnerabilidade, através da sua
valorizagdo pessoal, familiar, social e profissional, envolvendo a comunidade na resposta e na
prevencdo face as problematicas identificadas. Assim atua-se no desenvolvimento da sua
capacitacdo, geradora de competéncias de resiliéncia e de autonomia como compromisso

estratégico de atuagdo.

A ALAD procura na sua ac3o didria promover os valores da Economia Social, com o
desenvolvimento  de iniciativas promotoras de Igualdade de Oportunidades, de
Empreendedorismo e Inovagdo Social, da Promocgdo do Envelhecimento Ativo, da Aprendizagem

ao longo da Vida e da Sustentabilidade do Envelhecimento.

E de referir que a associacdo, ao longo destes 27 anos de intervencdo comunitaria e social,
assume um papel largamente reconhecido e preponderante para a concretizacdo de respostas
concertadas que visam combater os fatores de exclusdo social, de género e todo o tipo de
exclusdo. Neste sentido, a ALAD conta com uma rede de parcerias estratégicas de relevancia tais
como: CMCB | Cdmara Municipal de Castelo Branco; IS5, I.P. | Instituto de Seguranca Social; IEFP,
l.P. | Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional; Agrupamentos de Escolas; Escolas de Ensino
Profissional; CPCJ) | Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens; DGRSP | Direcdo-Geral de
Reinsercdo e Servigos Prisionais; Ministério Publico; Caritas Interparoquial de Castelo Branco e

Cruz Vermelha Portuguesa.

Mo que concerne aos projetos desenvolvidos, entre os diversos Quadros Comunitarios, e
submetendo-se a graus de avaliagdo interna e externa, a ALAD atingiu sempre os resultados de
forma positiva em termos de padrBes de eficiéncia nacionais. Como exemplo, sdo evidéncias
notorias varias respostas sociais com mais de 15 anos: insercdo profissional; apoio ao migrante;

apoio a vitima de violéncia doméstica e universidade sénior.
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Os 27 anos de experiéncia de intervencdo social, a continuidade das respostas sociais ao longo
do tempo, independentemente da resposta de Quadros Comunitarios, as parcerias construidas e
os dados apresentados, revelam gue a ALAD apresenta um grau de cumprimento elevado face
aos resultados acordados no dmbito de outros projetos, sendo nos dias de hoje, uma instituicio
modelo a nivel local e nacional, no que se refere a operacionalizagdo e execugdo dos varios

projetos sociais desenvolvidos.

Este Relatdrio de Atividades apresenta, de forma sumdria, o contributo da Amato Lusitano -
Associacido de Desenvolvimento para o desenvolvimento social do concelho de Castelo Branco,
através dos programas e iniciativas que dinamizou, percorrendo um caminho de valorizacdo e

mobilizando recursos dos mais diversos setores de atividade.

APRESENTACAO DA ALAD

Ma intencdo de se organizar sectorialmente o nosso &mbito de intervencdo, foram definidas

guatro areas de atuacdo da ALAD em 2025,

® ©

01
&2

INTERVENGAO CAPACITACAO DA EMPREENDEDORISMO INVESTIGAGAO &
COMUNITARIA E COMUNIDADEEDAS & INOVAGAO CONSULTORIA
SOCIAL INSTITUICOES

Figura 1 - Areas de Intervencio do ALAD
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Setores de Atividade

Interven¢@o Comunitaria e Social

O setor de Intervengdo Comunitdria e Social tem como principal fungdo contribuir para o
investimento na qualidade de vida das populacdes do territdrio. A preocupacdo com o bem-estar
de quem mais necessita e a3 melhoria da qualidade de vida das pessoas, leva-nos a mobilizar
esforgos para oferecer respostas aos mais diversos problemas sociais. Pretendemos que haja um
contributo forte para a inclusdo social, a igualdade nos mais diversos direitos e deveres e, ao
mesma tempo, ajudar a tracar um caminho para a promogdo do desenvolvimento pessoal de

forma a contribuir para um territério socialmente mais justo, coeso, igualitario, forte e confiante.

Capacitacdo da Comunidade e das Instituicdes

O setor da Capacitagdo da Comunidade e das Instituic@es tem sido desde sempre um eixo chave
na Amato Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento, no entendimentoc gue somente com
investimento ao nivel de formacdo e capacitacdo se podem almejar ganhos pessoais efou
profissionais, sendo este um excelente indicador e motor para o desenvolvimento social dos
territorios. Durante os primeiros anos de existéncia da associacdo, a formacdo abarcou a maioria
do trabalho de intervencdo da associacdo, através de acdes de prevengdo dos fatores de
marginalizagdo social e agdes de orientacdo/formacdo de apoio a integragao socioprofissional dos
grupos-alvo. Foi nestas dreas que incidiram as nossas preocupaces em estreita colaboracio com
o IEFP, I.P. & do |55, I.P. Desde entdo, a associacdo tem-se candidatado a diversos projetos de
tipologia formativa, nomeadamente um projeto de Capacitacdo para a Inclusdo, Formacio de
Publicos Estratégicos, Insercdo Socioprofissional da Comunidade Cigana, as formag&es Portugués

para Todos, em parceria com o |[EFP.IP; entre outras.

Empreendedorismo & Inovagdo

Porgue se acredita que as procuras de novas solugbes devem estar sempre no ADN desta
associagdo, procuramos construir projetos que respondam de forma mais inovadora e que
consigam melhor responder as crescentes necessidades sociais, promovendo uma maior
eficiéncia e eficadcia na qualidade dos servicos prestados aos grupos em situacdo de maior
vulnerabilidade, seja com a diversificacdo de respostas aos problemas, seja potenciando um

crescente envolvimento da sociedade civil na economia social.
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Defendemos o papel determinante da economia social na criacio de emprego e no fomento de
igualdade de oportunidades e na promocao de bens sociais que suportam o desenvolvimento do
territério. Por esse motivo procuramos potenciar a agdo empreendedora de base local,
promovendo a criacdo e consolidacdo de microiniciativas locais, com tecnologia social ajustada a

grupos especificos, potenciando o aparecimento de projetos sociais e iniciativas comunitarias.

Procuramos assim na nossa agao diaria potenciar uma cultura de empreendedorismo onde as
dindmicas de partilha, de criatividade, quer na procura de solugdes efou de novos métodos de
atuacdo, sejam vistos e assumidos com consciéncia e responsabilidade pelos diversos atores
sociais que, direta ou indiretamente, colaboram com a ALAD para a prossecucdo do seu objeto

maior: a inclusdo social dos grupos em situacdo de maior risco e vulnerabilidade,
Desta forma, o setor de Empreendedorismo & Inovacdo Social pretende:

*  Estimular e apoiar o surgimento de ideias/ projetos sociais;

*  Sensibilizar, preparar e contribuir para o desenvolvimento do territdrio com base nas
pessoas e suas competéncias;

*  Realizar eventos, semindrios, conferéncias sobre a tematica do empreendedorismo;

*  Promover a inclusdo e integracdo profissional através da criagdo de autoemprego.

Investigagdo & Consultoria

Embora ainda exija desenvolvimento a médio prazo, o setor de Investigacio & Consultoria surge
da necessidade de aproveitar de forma estratégica o conhecimento gerado pelos diversos
projetos em execucdo, liderando iniciativas de investigacio e produzindo papers passiveis de
apresentacdo em eventos cientificos. Nessa mesma linha, e valorizando o know-how das suas
equipas para gerar receitas proprias, pretende-se aumentar a regularidade de oportunidades de
colaboragdo com entidades interessadas nos servigos de consultoria da Associagdo, seja no apoio
a elaboracdo de candidaturas, seja no desenvolvimento de planos estratégicos alinhados com as

nossas areas de intervengao.
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Recursos Humanos

Acdes de Formagdo Interna

Em consonancia com o disposto na legislacio aplicavel em matéria de formacio profissional
continua, assegurando o acesso a formagdo a, pelo menos, 10% dos/as colaboradores/as, a
entidade promoveu e participou, ao longo do ano de 2025, em 59 agfes de formagdo, workshops,
webinars, seminarios, encontros técnicos e féruns especializados, dirigidos as vérias equipas e

projetos em execucdo.

As acdes de formagdo desenvolvidas tiveram como objetivo o reforgo das competéncias técnicas,
metodoldgicas e relacionais dos/as profissionais, bem como a atualizagdo de conhecimentos em
dreas estratégicas para a intervencdo social, a inovacdo das praticas e a melhoria continua da

qualidade dos servigos prestados & comunidade.

Ao longo do ano, a formacio incidiu sobre um conjunto diversificado de areas temdticas,

designadamente:

* Inteligéncia Artificial aplicada 2 Area social, inovacio social e empreendedorismo de
impacto;

* Desenvolvimento da crianga, interesse da crianca e impacto das decisdes judiciais;

* \ioléncia domeéstica e de género, acolhimento familiar e protecdo de vitimas;

* Mediacdo intercultural, integracdo de migrantes, didlogo inter-religioso e ensino da
lingua portuguesa;

* Metodologias de intervencdo comunitaria, supervisdo técnica e trabalho em rede;

s Sustentabilidade, desenvolvimento sustentdvel e modelos de negdcio de impacto social;

» Gestdo de projetos, contratagdo publica, organizacdo do trabalho e produtividade;

* Comunicacdo, educacdo ndo formal e capacitacdo de publicos vulneraveis.

As acBes certificadas por entidades de reconhecida relevancia nacional e internacional, tais como
a EAPN Portugal, CIG | Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género, AIMA | Agéncia para
a Integrac3o MigragBes e Asilo, Programa Escolhas, IES | Social Business School, IEFP | Instituto
do Emprego e Formacdo Profissional, APAY | Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima, OIM |
Organizag3o Internacional para as MigragBes, ICAD | Instituto para os Comportamentos Aditivos
e as Dependéncias, entre outras, garantindo a qualidade técnica e a adequagio dos conteddos as

necessidades das equipas.
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Relativamente & modalidade de realizacdo, a formacio decorreu em regime presencial, online e
misto, permitindo uma maior flexibilidade na participacdo dos/as profissionais e assegurando a
continuidade do servigo. As agbes abrangeram colaboradores/as de diferentes projetos e
respostas sociais, nomeadamente da Incubadora Social IN, CLDS 5G, EAVD/CAEY, CLAIM, NCO
ESG e CAI-Pl, promovendo igualmente momentos de trabalho colaborativo e partilha de boas

praticas entre equipas.

A aposta continua na formagdo profissional ao longo de 2025 contribuiu de forma significativa
para o desenvolvimento pessoal e profissional das equipas, o reforgo da capacidade de resposta
aos desafios emergentes da intervengdo social e a consolidagdo de praticas inovadoras, éticas e

centradas nas pessoas.

Mo total, as acBes de formagdo realizadas ao longo de 2025 corresponderam a 1156 horas de
formag3o, evidenciando o investimento continuo da entidade na qualificagdo e valorizagdo dos

seus recursos humanos.

Paralelamente a formac3o promovida efou dinamizada pela entidade, procurou-se incentivar a
participacdo dos/as colaboradores/as em agfes de formacgdo externa, valorizando as suas
preferéncias, interesses e expetativas formativas, numa ldgica de desenvolvimento continuo e de

corresponsabilizacdo pelos percursos de aprendizagem individual.

Mo mesmo periodo, duas trabalhadoras beneficiaram do estatuto de trabalhador-estudante,
evidenciando o compromisso da entidade com a conciliacio entre a vida profissional e a

valorizag3o das qualificag@es académicas e profissionais dos seus recursos humanos.

A listagem detalhada das agSes de formagdo realizadas, com indicagdo de datas, participantes,
projetos, entidades formadoras, modalidade e duracdo, encontra-se apresentada em Anexo ao

presente relatdrio.

Trabalho a favor da comunidade

Ao longo do ano de 2025, a Associagdo manteve o acolhimento e a integragdo em contexto de

penas de trabalho a favor da comunidade, tendo sido acolhido neste dmbito um individuo.
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Candidaturas

Candidaturas Elaboradas

ARIFCTARAER = e A& D el e AECIER ARG VA D XatTa 'I:I"F.I:IH:I
FINANCIAMENTO CODIGO DA OPERACAD DESIGNACAC DA OPERACAD SOLICITADO
PT2030 CENTROZ2030-FSE+-02578400 Expressirte 50 000,00

157 765,87€
PT2030 PESSOAS-FSE+-02604600 ForAll = Conversas Pelo Futuro
PT2030 CEMTRO2030-FSE+-02326700 “Es Tu, por Til" 278 457 98¢
iPD HED MNamorar Fom Fair Play/Love the 2 793.00€
way you lie
PO 4270 Narn.{:-rar com Fair Play/Dancar 3586,00€
em liberdade
IPDJ #16 Navegas em seguranca 3 802,00€
PO #3371 MNos pelas florestas 7 170,00€

Tabelg 1 - Candidaturas Elabarodas em 2025

Candidaturas Aprovadas

APOIO
SOLICITADO

FINANCIAMENTO CODIGO DA OPERACAD DESIGNACAO DA OPERACAD

Marmorar com Fair Play/Love the

IPDI #o0 ) 2 793,00€
way you lie
ir Pl :
PO 4270 Nam.crrar com Fair Play/Dancar 3 586,00€
em liberdade
IPDJ #16 Mavegas em seguranga 3 202,00€
POy #3371 Nas pelas florestas 7170,00€

Tobela 2 - Condidoturos Aprovados em 2025

Contratacdo Publica

DESIGNACAD J DIMENTO PROJETO

Aquisicdo de equipamentos e casacos

CCP| ADDL| 2025 ) Ajuste Direto USALBI
desportivos
CcP|ADO2|2025 =~ Auisicdo de servico de seguro para o Ajuste Direto EAVD/CAEV
veiculo 25-05-39
Agquisicio de servigos técnicos
- S . . ) . ) Incubadora
CCP|ADD3|2025 | especializados: Realizagdo de 3 Bootcamp Ajuste Direto Social IN
em Castelo Branco '
CCP|AD04|2025 Aguisicdo de servigo técnico de aluguer, Ajuste Direto USALBI
montagem, desmontagem e transportes
CCP|CPo2|2025 | Mauisicdo de servico de transporte regular | ¢ 1o, previa USALBI
especializado e ocasional
Aquisica - alugue .
CCP|CPO3|2025 quisicao de servico de aluguer Consulta Prévia USALBI

operacional de uma fotocopiadora

PAGINA 13 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAND - ASSOCIACAD DE DESEMVOLVIMENTO

Aquisicdo de servigo de viagem,

CCP|CPO4 | 2025 : Consulta Prévia USALBI
transporte e alojamento
Aquisic3o de servico de avaliacZo de Incubadora
CCP|CPOS| 2025 quisic o ’;cm ¢ Consulta Prévia | Social IN / CLAIM
ba / CLDS 5G
CCP|CPO6|2025 Aquisigo de servico de higiene e Consulta Prévia GERAL
seguranca no trabalho
isicd f i feict .
ccplcpog|2025 | Aduisido defornecimento de refeicBes i pravia CAEV
confecionadas
uisicdo de servico de transporte regular ,
ccp|cpi0|2025 | PAuisic ervic P g Consulta Prévia USALBI
especializado e ocasional
Aquisicio de servico de seguras de
CCP|CP11]2025 QUizEal Oe TV 08 26 Consulta Prévia USALBI
acidentes pessoais
CCP|CP12|2025 AquiskZp Shimeeisn Ou SERuFGE Consulta Prévia GERAL

acidentes de trabalho

Tabelg 3 - Procedimentos de Contratogdo Publica em 2025

Meng¢oes Honrosas

Mo dmbito da promocdo do envelhecimento ativo e saudavel, o projeto CLDS 5G Castelo Branco
viu o seu trabalho reconhecido a nivel regional, ao ser distinguido corm Mengdo Honrosa nas Boas
Praticas de Envelhecimento Ativo e Saudavel da Regido Centro 2025, promovidas pela Comissdo

de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro.

A distincdo foi atribuida & iniciativa “"Na Estrada com Histdrias”, uma Biblioteca Itinerante
promovida pelo CLDS 5G Castelo Branco, projeto da Amato Lusitano - Associacdo de
Desenvolvimento. Entre 161 projetos candidatos, esta iniciativa destacou-se como finalista,
sendo reconhecida no 12.2 Congresso de Envelhecimento Ativo e Saudavel, realizado no dia 10

de dezembro, em Coimbra, onde recebeu a Mengdo Honrosa na categoria Vida + Participacao.

Este reconhecimento valoriza o contributo do projeto para a promogdo da participagdo ativa, do
bem-estar, da inclusdo social e do acesso a cultura junto da populagdo sénior do concelho de
Castelo Branco, reforcando a importancia de estratégias inovadoras e de proximidade no

combate ao isolamento e na valorizagdo das vivéncias e memadrias da comunidade idosa.

A atribuicdo desta mengdo honrosa evidencia, igualmente, o trabalho continuo e articulado da
ALAD, dos parceiros locais e da comunidade, refletindo um compromisso sélido com a construgdo
de uma comunidade mais inclusiva, participativa e com melhores condiges de qualidade de vida,

promovendo um envelhecimento ativo, saudavel e digno.
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PROJETOS DESENVOLVIDOS

BDT | Banco de Tempo - Agéncia de Castelo Branco

CAEV | Centro de Acolhimento de Emergéncia para Vitimas de Violéncia

Data de conclusdo: 31/12/2026

CAl-PI | Casa de Acolhimento Tempordrio para Reguerentes de Asilo de Castelo Branco

Data de conclusdo: 23/04/2026

CLAIM | Centro Local de Apoio a Integracdo de Migrantes

Data de conclusdo: 31/12/2026

CLDS 56 | Contrato Local de Desenvolvimento Soclal 52 Geracdo

Data de conclusdo: 31/08/2028

EAVD | Estrutura de Atendimento, Acompanhamento e Apoio Especializado a Vitimas de

Violéncia Doméstica

Data de conclusdo: 31/12/2026

Fora Portas | Aprendizagens em Maobilidade = Intercdmbio Sénior e de Staff na Irlanda
Data de conclusdo: 31/12/2025

GIP | Gabinete de Insercdo Profissional de Castelo Branco

Data de conclusdo: 30/06/2026

Incubadaora Social IN de Castelo Branco

Data de conclusio: 30/09/2027

NCO ESG | Nds com os Outros — Escolhas 92 Geracdo
Data de conclusdo: 30/09/2026

PLIM Il | Portugués Lingua de Integracio ||
Data de conclusdo: 31/12/2025

USALBI | Universidade Sénior Albicastrense
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Banco de Tempo

Agéncia de Castelo Branco

O BDT | Banco de Tempo de Castelo Branco é um projeto comunitdrio que surgiu para facilitar a
conciliagdo entre a vida pessoal, social e profissional, promovendo simultaneamente um novo
modelo de troca de servicos fora da légica econdmica tradicional. Pretende também recuperar o
espirito de vizinhanca perdido nos meios urbanos e valorizar tarefas que os e as participantes
gostam de realizar, reforcando a autoestima individual e o sentido de comunidade. No Banco de

Tempo, todos os servigos t8m o mesmo valor: a moeda de troca é sempre o tempao.

@ bancodetempo

Agéncia de CASTELO BRANCO

Figura 2 - Logdtipo do Banco de Tempo - Agéncia de Castelo Branco

O projeto & gerido pela Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento e integrado na rede
nacional coordenada pela Associacdo Graal. O Banco de Tempo assume-se como uma verdadeira
agéncia de vida, onde talentos sdo partilhados, relagdes sdo fortalecidas e a solidariedade

transforma-se num caminho repleto de amizades.

O Banco de Tempo de Castelo Branco no ano de 2025 contemplava 68 membros, conforme

representacio grafica.

Membros da Agéncia do Banco de Tempo

21%

T9%

m Homens = Mulheres

Grafico 1 - Membros do Banco de Tempo em 2025 por Coraterizacio por Género
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Segundo o grafico, o projeto integrava 14 homens e 54 mulheres. Mo ano de 2025, inscreveram-

se 7 novas pessoas, 6 mulheres e 1 homem,

Atividades Desenvolvidas em 2025

As atividades realizadas em 2025 foram, essencialmente, de cardcter social @ comunitario,

contudo também se registaram 3 servigos diferenciados.

TROCAS DE SERVICOS EM 2025 HORAS PRESTADAS
Participacdo no Magusto da ALAD 53 horas
Participacdo na Campanha do Banco Alimentar 12 horas

Troca de Livros 1 hora

Troca de Flores 2 horas
Companhia para conversar 4 horas

TOTAL DE HORAS ALl

Tabelo 4 - Trocas de Servigos em 2025

Segundo a tabela, aferimos que, foram trocadas 72 horas, sendo gue 65 horas s3o resultado de
participacdes de membros em eventos comunitarios, & 7 horas em trocas efetivas de servigos

entre membros.
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CAEV

Centro de Acolhimento de Emergéncia para Vitimas de Violéncia
Domeéstica de Castelo Branco

O CAEV | Centro de Acolhimento de Emergéncia para Vitimas de Violéncia Doméstica de Castelo
Branco foi concebido em 2018, tendo emn conta a necessidade local e nacional, no que diz respeito
as respostas de acolhimento de emergéncia especificas para vitimas de violéncia doméstica,
sendo fundamental dar continuidade 3 consolidacdo da RNAVVD | Rede Macional de Apoio a

Vitimas de Violéncia Domestica, no que diz respeito a esta vertente.

<> CENTRO DE ACOLHIMENTO
DE EMERGENCIA PARA VITIMAS
DE VIOLENCIA DOMESTICA

{

Figuro 3 - Logdtipo do Centro de Acolhimento de
Emergéncia para Vitimas de Violéncia Doméstico

Atualmente encontra-se a ser financiado através do programa PESSOAS 2030. Apesar das linhas
de financiamento terem prazos especificos, esta resposta tem funcionado de forma ininterrupta,
uma vez que a entidade gestora, ALAD | Amato Lusitano - Associagdo de Desenvalvimento, tem

conseguido assegurar 0s Seus custos.

Esta resposta apds um longo estudo avaliativo, conduzido por uma equipa de auditores/as
externos/as, obteve a Certificagdo por parte do Organismo da Administragdo Publica responsavel
pela drea da Cidadania e da lgualdade de género, a CIG | Comissdo para a Cidadania e a Igualdade

de Género, como previsto e exigido na legislacdo em vigor.

O CAEV & um espaco para o acolhimento de emergéncia para mulheres vitimas de violéncia
doméstica e dos/as seus/suas filhos/as menores ou maiores com deficiéncia na sua dependéncia,
no qual estes/as possam permanecer em seguranca até a elaboracdo do seu plano de seguranca
a medio-longo prazo, assegurando o acompanhamento e proporcionando as condicBes
necessarias a sua seguranca e ao seu bem-estar fisico e psicoldgico, dando cumprimento ao

disposto na legislacdo aplicavel.

A admissdo das vitimas na resposta de acolhimento de emergéncia processz-se por indicacdo da

equipa técnica da entidade encaminhadora, com base no pedido de acolhimento de emergéncia,
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quando da realizagdo da avaliagdo da situagdo resultar inequivocamente que o acolhimento
imediato & a resposta que melhor garante a integridade fisica e psicoldgica, bem-estar e

seguranca da(s) vitimal(s).

Para efeitos de admissdo na resposta de acclhimento de emergéncia, sdo entidades
encaminhadoras:

a) O organismoda Administracdo Plablica responsavel pela drea da cidadania e da igualdade

de género;

b} As estruturas de atendimento;

¢) OQutras respostas de acolhimento de emergéncia;

d]} Ascasas de abrigo;

e] Os servigos competentes da segurancga social;

fl  Os servigos da acdo social das cdmaras municipais;

g) Os drgdos de policia criminal (OPC's).

A interveng3o imediata visa, o reencaminhamento para outras estruturas ou respostas sociais
gue se revelem mais adequadas ou para uma casa de abrigo. O CAEV de Castelo Branco articula
ainda com outras entidades ou servigos da comunidade, vocacionados para a prestacdo dos
apoios adequados as necessidades das vitimas de violéncia doméstica, designadamente nas dreas
da justica, da saude, da educacdo, da administracdo interna, da seguranga social, do emprego, da
formacdo profissional e do sistema de promogdo dos direitos e protegdo das criangas e jovens.
Mo entanto, tendo em conta a permanéncia cada vez mais prolongada das vitimas de violéncia
doméstica nos centros de acolhimento de emergéncia, o CAEV elabora um processo individual de
cada vitima, iniciando pedidos de RSl | Rendimento Social de Insercdo, inscrigdo no IEFP, IP.,
pedidos NISS e NIF de cidadio/as estrangeiros/as, articulagdo com a AIMA | Agéncia para a

Integracio, Migracfies e Asilo, entre outros pedidos/encaminhamentos.

Ressalva-se ainda que esta resposta tem abrangéncia a nivel nacional, quer pela sua admissdo
pelo previsto no artigo 262 do Decreto Regulamentar n22/2018 de 24 de janeiro, quer pela Linha

Macional de Emergéncia Social — LNES (144), 365/6 dias por ano, 24 horas por dia.

Entidade Financiadora: PESSOAS-FSE+-00086600 — Programa Tematico Demografia,
Qualificagdes e Inclusio (PESS0AS2030).
Periodo de Execucdio do Projeto: De 1 de Janeiro de 2024 até 31 de dezembro de 2026.
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Taxa de Execucgdo Fisica 2025

CONTRATUALIZADO EXECUCAQ FISICA

METAS i
LU

Indicador de Realizag3o

(capacidade instalada na estrutura) o =
Indicador de resultado 20 +80
{acolhimentos de emergéncia de vitimas {mais 80 no pedido de alteracdo proposto) 9z
de violéncia doméstica) =160
Indicador de resultado
[taxa de ccupagdo da capacidade 61% 47,95%

instalada para vitimas de violéncia
doméstica)

Tabela 5 - Taxe de Execucdo Fisico CAEV em 2025

Atividades Desenvolvidas em 2025

ATIVIDADE

O CAEV acolheu em 2025, urn total de 92 vitimas de violéncia doméstica, sendo que deste total,
56 s30 pessoas adultas do género feminino, 36 sdo criancas efou jovens (<18 anos), em que 15

dos quais sdo do género masculino e 21 do género feminino.

Total de Novos Acolhimentos

» Mulheres (adultas) m Criangas @ Jovens [<18) raparigas w Criancas e Jovens [<18) rapazes

Grifico 2 - Totol de novos gcolhimentos no CAEVY em 2025
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Abaixo serdo indicados os diversos tipos de encaminhamentos das vitimas acolhidas no CAEV:
¢ Encaminhamento para casa abrigo: 19 utentes;
o Transferéncia para resposta de emergéncia: 9 utentes;
® Regresso ao agressor: 14 utentes;
s Autonomizacdo fora da zona de residéncia: 9 utentes;

*  Apoio junto de familiares/amigos: 29 utentes,

Encaminhamentos

9 14
& Encaminhamento para casa abrigo » Transferéncia para resposta de emergéncia
= Regresso ao agressor = Autonomizaclo fora da zona de residéncia

= Apoio junto de familiares/amigos

Grdfice 3 - Total de novos encaminhomentos do CAEV em 2025

A equipa técnica efetuou um total de 388 atendimentos ao longo do ano 2025 as vitimas
acolhidas no CAEV.

Ao longo desse mesmao ano, durante o periodo de permanéncia no CAEV, efetuaram-se &s vitimas
acolhidas e seus filhos/as, apoios de cariz emocional/psicolégico; apoios ao nivel de informacgdo
juridica e foram também efetuadas articulagBes de parceria, de forma a suprir necessidades
apresentadas pelas vitimas durante o acolhimento, mas em certa parte, também no sentido de
apoiar na vertente de “pds-acolhimento”, nomeadamente: solicitagies de apoio a nivel
econdmico, alimentar, medicamentaoso, vestudrio e mobiliario; requerimentos de transferéncia
escolar; solicitagBes de material escolar; apoios na abertura de conta no banco;
encaminhamentos para Instituto de Emprego e Formacdo Profissional; inserges em mercado de
trabalho; muitos encaminhamentos para o CLAIM | Centro Local de Apoio & Integracdo de

Migrantes de Castelo Branco; envio de informactes para CPCl | Comissdo de Protecio de

PAGINA 22 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAMO - ASSOCIAGAD DE DESEMVOLVIMENTO

Criangas e Jovens; agendamentos de atendimentos no Instituto dos Registos e Motariado;
solicitacBes de informacdes médicas; acompanhamentos a8 Medicina Legal; requerimentos de
Teleassisténcia; articulages com DGRSP (articulagdo em processos comuns; vigilancia
eletrénica); acompanhamentos em diligéncias nos OPC's (atribuigdo da teleassisténcia;
inquiricGes; apresentacdo de dendncia criminal); acompanhamento em Declaragbes para
Memdria Futura/Inquirigdes/Audiéncias de Julgamento/Tribunal de Familia e Menores; apeoios no
preenchimento de Requerimento de Protecdo Juridica (constituicdo de assistente no processo-
crime, Regulacdo das Responsabilidades Parentais, Divdrcio) e preenchimentos de pedidos de
Rendimento Social de Insergdo.

Mo grafico abaixo explanamos com detalhe a articulacdo com algumas entidades parceiras.

ArticulagGo com Entidades Parceiras

Pedido de transporte CVP ] 16

Encaminhamento RAP | 2

Outras estruturas/ respostas [ 422
Servigos do Ministério Pablico/Tribunal-oMF [ 1:9
Forcasde Seguranca [ 75

Grdfico 4 - Articulagdo entre o CAEV com entidades porceirgs em 2025
Especificamente:

s Articulagdo com as forgas de seguranga (e.g. retirada de bens pessoais; atribuicio da
teleassisténcia; inquirices; apresentacdo de denuncia criminal): 75 situagdes efetivas;

® Articulagio com os servicos do ministério publico (e.g. acompanhamentos em
declaracBes para memdria futura, inguiricdes e audiéncias de julgamento no tribunal e
nos servicos do ministério publico bem como audiéncias no tribunal de familia e
menores): 189 situagdes efetivas;

* Articulagdo com outras respostas/ estruturas’: 422 situagdo efetivas;

* Encaminhamento para RAP: 2 situagdes efetivas;

+ Pedido de transporte 4 Cruz Vermelha Portuguesa: 16 situactes efetivas.

! [e.g. Céritas - apoio alimentar; medicagio; transportes; financeiro = apoio no arrendamento/despesas mensais; encaminhamento para o GIP ; apoio
ro preenchimento e entrega dos requerimentos de protecdo juridica (constituicdo de assistente no processo crime; RRP; divdeciol e do rendsmento
social de insercdo - ao 155 - interlocutora de viclincia doméstica; encaminhamento para consultas de especialidade médicas / pedido consulta ao médico
dir familia; articulagio com a direglio geral de reingerglo social @ senigos prisionais; articulagio com CPCL; EMAT entre autrog)
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OUTRAS ATIVIDADES

Reunido Distrital da RNAVVD | Rede Nacional da Apoio as Vitimas de Violéncia
Domeéstica

Mo dia 10 de abril de 2025, a ALAD | Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento acolheu
nas suas instalagBes a reunido de acompanhamento distrital, promovida pela CIG | Comissdo para
a Cidadania e lgualdade de Género.

Estiveram presentes as equipas técnicas que intervém na drea da violéncia doméstica,
pertencentes as entidades da RNAVVD do distrito de Castelo Branco. Esta reunido teve como
principal objetivo a apresentacdo dos/as técnicos e da partilha das dificuldades sentidas no
ambito da intervencdo, Além disso foram esclarecidas algumas questdes e dadas orientacdes

técnicas.

Presenga no Encontro Regional da Rede Nacional de apoio a vitimas de Violéncia
Domeéstica

A equipa marcou presenca no dia 14 de outubro de 2025, no IPD) | Instituto Portugués do
Desporto e Juventude de Viseu, na reunido promovida pela CIG | Comissdo para a Cidadania e
Igualdade de Género, entidade coordenadora da RNAVVD | Rede Nacional de Apoio a Vitimas de
Violéncia Doméstica, da qual as respostas de apoio a vitima da ALAD, fazem parte.

0O encontro contou com a participacdo de distintas personalidades governamentais, reforgando
o compromisso nacional com a promoc3o da igualdade e a protegdo das vitimas, nomeadamente:
Dra. Margarida Balseiro Lopes, Ministra da Juventude e Modernizagdo; Dra. &na Povo, Secretéria
de Estado da Sadde; Dra. Carla Rodrigues, Secretaria de Estado Adjunta e da lgualdade; Dra. Cétia

CQuaresma, Presidente da CIG; e Dr. Manuel Albano, Vice-Presidente da CIG.

Este encontro serviu para a concertacdo do trabalho da rede nacional, onde foram discutidas ndo
s0 as adversidades diarias, que s3o transversais a qualquer zona do pais, mas tambem as

respostas praticas encontradas para a resolucdo das mesmas.
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CAI-PI

Casa de Acolhimento e Integracdo de Requerentes e Beneficidrios de
Protegdo Internacional

O Protocolo de Cooperacio de Acolhimento e de Integracdo de Requerentes e Beneficiarios de
Protecio Internacional, € uma Medida de Apoio & Autonomizacdo e resulta, em Castelo Branco,
na resposta CAI-Pl | Casa de Acolhimento e Integracdo de Requerentes e Beneficidrios de

Protecio Internacional, executada pela Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento,

Casa de Acolhimento e Integracao
de Requerentes e Beneficiarios
de Protecao Internacional

Figura 4 - Logotipo do Casa de Acathimento e Integragio de Requerentes e Beneficigrios de Protegdo Internacional

A Casa de Acolhimento e Integrac8o, & um programa de acolhimento dos Mecanismos de
Solidariedade de Recolocagdo e Reinstalagdo determina que se garantam condicfes de
acolhimento e de integracio dignas aos/as beneficiarios/as de protecdo internacional gue
Portugal decidiu reinstalar 2 recolocar, e tem como objetivo acolher familias monoparentais
constituidas por mulheres requerentes e beneficidrias de Protecdo Internacional e os/as
seus/suas filhos/as menores ou maiores com deficiéncia na sua dependénciz ou outrg/a familiar,

tambem dependente legalmente.

A casa dispde de uma equipa especializada, que intervém em diferentes areas, por forma a
complementar e solidificar o acolhimento e o processo de integragdo de forma continua, sempre
em parceria e estreita articulacdo com a AIMA e com a participacdo do IS5, ILP. | Instituto da

Seguranca Social.

A missdo da Casa de Acolhimento e de Integracdo centra-se, na promogao dos direitos humanos
e no respeito pelas familias, criangas e jovens que foram acolhidas na Casa, assegurando a sua
seguranca emocional e fisica; na sua integracdo social e profissional na sociedade de acolhimento,
nunca descurando a cidadania ativa, assente nos direitos e deveres de cada pessoa; na promogio
de uma vida digna, harmoniosa e feliz, com acompanhamento técnico assegurado. Por fim,
pretende-se que, a capacitacio promovida ao longo do tempo potencie 2 autonomia de vida
destas familias monoparentais e a sua participagdo proativa na definigdo do seu projeto de vida
independente. Paralelamente, pretende-se minimizar as causas e as consequéncias sofridas a

todos os niveis, desde o momento em que abandonaram forcadamente as suas vidas, em que
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muitos lacos se quebraram e no percurso que fizeram, desde os seus paises, os campos de

refugiados até Portugal e Castelo Branco.

Entidade Financiadora: Agéncia para a Integracdo, Migrages e Asilo, LP. | AIMA

Periodo de Execugdo do Projeto: De 23 abril 2025 a2 21 novembro 2026.

Taxa de Execugdo Fisica 2025
75%

Atividades Desenvolvidas em 2025

A Casa de Acolhimento e Integrac3o de Requerentes e Beneficidrios de Protecdo Internacional de
Castelo Branco assegurou a prestacdo de diversos servicos e promoveu e fomentou a

capacitacdo/ formacdo em temas diferenciados, nomeadamente:

* Alojamento com mobilidrio ajustado, também, para criangas e bebés;
* Alimentacdo e refeicBes adaptadas ao seu culto;

* Higiene pessoal e habitacional;

* FRoupa de uso pessoal, familiar e calcado;

s Protecdo e seguranga;

* Apoio psicoldgico e social;

* Informagdo e apoio juridico.

Em todos os Acolhimentos, no ano de 2025, houve articulagao com entidades publicas e servicos
da comunidade, vocacionados para a prestacdo dos apoios adequados as necessidades dos/ as
requerentes de asilo e seus dependentes, designadamente nas areas da justica, da salde, da
educacdo, da administracdo interna, da seguranca social, do emprego e formacdo profissional e
do sistema de promocio dos direitos e protecdo de criancas e jovens. Como exemplo,

apresentamos algumas respostas:

s Articulagdo com servigos para transporte dos/as beneficiarios/as do Aeroporto de Lisboa
para Castelo Branco;

* Apoio e acompanhamento ao Servigo de Finangas de Castelo Branco para obtengdo do
MIF;

s Apoio e acompanhamento ao Servigo da Seguranca Social de Castelo Branco para

obtencdo do NISS e outros apoios sociais;
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Apoio na elaboragdo de curriculum vitae com o CLAIM | Centro Local de Apoio a
Integracdo de Migrantes;

Apoio na procura de formacdo e emprego com o GIP | Gabinete de integracdo
profissional de Castelo Branco;

Integracio em aulas de portugués informais com o PLIN | Portugués Lingua de
Integracao;

Apoio na integragdc escolar de mengres junto dos agrupamentos de escolas da cidade
de Castelo Branco;

Acompanhamento a consultas meédicas, internamentos e tratamentos junto da Unidade
Local de Saude de Castelo Branco;

Apoio na obtencdo de roupas junto do Banco de Roupas e CLDS 5G | Contrato Local de
Desenvolvimento Social 52 Geragdo;

Articulag8o com outros servicos, nomeadamente com a AIMA - Agéncia para a

Integracdo Migracdes e Asilo.

CARATERIZACAO DE BENEFICIARIOS/AS DA CASA DE ACOLHIMENTO E
INTEGRACAO

Através do Protocolo de PrestacZo de Servicos com a AIMA, foi possivel acolher no ano de 2025,

S beneficidrios/as, conforme representacio grafica.

3,5

2,5

1,5

=t

0,5

Caracterizacdo ldade e Género

2
1 1 I 1 1

0 aos 10 11 aos 20 21 aos 40 mais de 40

B Masculing W Femining

Grifico 5 - CaracterizogBo por idode € género dos/as beneficidrios/os acothidos pelo CAl-Plem 2025
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Segundo a caraterizacdo, afere-se que 5 530 do género feminino e 4 do género masculino.

Entre os 0-10 anos foram acolhidas 1 menina e 3 meninos, entre os 11-20 anos, 2 meninas e 1

mening, entre as 21-40 anos, 1 mulher e, com mais de 40 anos, 1 mulher.

Caracterizagdo por Nacionalidade

® Etidpia = Eritreia  ® Siria = Portugal

Grifico & - CoracterizogBo por nacionolidade dos/as beneficidrios/os acolhidos pelo CAI-Pf em 2025

Segundo a caraterizagdo apresentada, aferimos que a resposta social acolheu beneficidrios/as de
guatro nacionalidades distintas, nomeadamente Etidpia: 2, Eritreia: 3, Siria:3 e Portugal:l,
somando no total 9 pessoas. Ressalvar que a nacionalidade portuguesa referida na tabela,

representa uma crianca ja nascida em Portugal.

A Casa de Acolhimento e Integracdo de Requerentes e Beneficidrios de Protecdo Internacional
desempenhou um papel fundamental no acolhimento, acompanhamento e integracdo social
dos/as beneficiarios/as, promovendo respostas adequadas as suas necessidades pessoais, sociais,
entre outras, independentemente da sua nacionalidade, raca, culto, lingua e de forma coerente

com a sua cultura.

As atividades desenvolvidas refletiram um compromisso continuo com a dignidade humana, a
inclusdo social e o respeito pela diversidade cultural, contribuindo para a criacdo de um ambiente

seguro e acolhedor.
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O trabalho realizado s6 foi possivel gracas ao empenho da entidade de acolhimento, da equipa
técnica, dos/as colaboradores/as e respostas sociais a que estdo afetos e das entidades parceiras,
cuja articulagdo em rede permitiu dar respostas eficazes as necessidades diagnosticadas e

sentidas.

Existem desafios e potencialidades no acolhimento, sendo que, seria fundamental a elaboragdo
de estudos, que avaliassem ndo so as entidades de acolhimento, como também os requerentes

de Asilo, as entidades parceiras envolvidas e as equipas que os acompanham.

Os resultados obtidos, reforgam assim, a importancia deste servigo na promogdo da autonomia

e da integracdo dos migrantes na comunidade autdctone.

Considera-se que os objetivos definidos foram, em grande medida, cumpridos, mantendo-se o
compromisso de melhoria continua das praticas de intervengdes, de forma a responder
adequadamente as necessidades da populacdo migrante acolhida, tendo sempre como premissa

os direitos humanos e a justica social.

Esta resposta social contribui de forma inequivoca para a coesdo social e territorial, num contexto

global do aumento de refugiados no mundo e da necessidade de os acolher e integrar.
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CLAIM

Centro Local de Apoio & Integracdo de Migrantes de Castelo Branco

O CLAIM | Centro Local de Apoio a Integracdo de Migrantes de Castelo Branco, promove a sua
intervencdo junto de NPT| Nacionais dos Paises Terceiros em situacdo regular ou em vias de

regularizagdo em territorio nacional.

CcLAIM

CENTRO LOCAL DE AP0 & INTEGRACAC DE MGRANTES
LOCAL SUFFOAT CENTRE FOR THE FTTECRS TN OF (TRCATTTS

CASTELO BRANCO - AMATO LUSITAND

Figura 5 - Logotipo do Centro Local de Apoio g Integracio de Migrontes de Castelo Bronco

Entidade Financiadora: Fundo Asilo, MigracBes e Integrac3o | FAMI

Periodo de Execucdo do Projeto: De janeiro de 2024 até dezembro de 2026

Taxa de Execucdo Fisica 2025

AETAS — TAXAS DE
. _ sl METAS | ExecucRo
INDICADOR OBIETIVOS ATINGIDAS ATINGIDAS
2024 2025
Gabinete 2 de
AEIR ]
Especializado de Atendimentos o 4338 090 86,105
Atendimento a NPT Ne de NPT 1800 1252 632 106,89%
2 de - n
Gabinete Itinerante Deslocaches i 3 61,50%
MNe de NPT 100 13 a7 0%
Cursos de Linguas W% de Cursos 2] 5 5 166,67%
& Ne de NPT 150 0 102 128%
Sessgs.de M2 de Sessdes 3 2 1 100%
Sensibilizacdo em
Orientagdo Civica Ne de NPT 100 75 s 83%
Grientai_;ﬁn Social e NE de NPT 10 30 0 300%
Mentoria
Servigos de NE de NPT 80 30 86 145%
Interpretagdo
Servigos de Ne de Sessdes 3 1 1 66,67%
QOrientagdo
Profissional Ne de NPT 100 39 24 63%
Apoio para Obter
QualificagBes ou
Habilitagbes N2 de NPT 150 18 18 24,67%

Adquiridas num
pals estrangeiro
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INDICADOR

N2 de NPT

N de
Encaminhamentos

N2 de Campanhas

N2 de NPT

N2 de Sessdes

N2 de NPT

M® de Registos

Inquéritos

OBJETIVOS

10

7000

1800

ATINGIDAS

METAS METAS
ATINGIDAS

2024 2025

14 17
7 1
1 1
1292 633
W ME F M MB
GEE 2 315 M7 | 1
2 2
111 13
2538 2080
08 680

Taxa de Execug3o Fisica do Projeto

Tabela 6 - Taxo de Execucto de 2025 do CLAIM

TAXAS DE
EXECUCAD

62%

80%

66.67%

106,89%

80%

248%

66%

55%

B0%

PAGINA 31 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITANO - ASSOCIACAD DE DESENVOLVIMENTO

O CLAIM de Castelo Branco inscreveu no ano de 2025, 633 Nacionais de Paises Terceiros, sendo

gue 315 sdo mulheres, 317 sdo homens e 1 ndo binarios, conforme representacdo grafica.
Caracterizagdo de NPT por Género

Mdo Binario 1

Homens 317

[

50 100 150 200 250 300 350

® Homens = Mulheres = N3o Binario

Grdfico 7 - Caraterizagdo de NPT por Génera

De acordo com os dados apresentados, em termos percentuais, a diferenca de género é de
apenas 2 NPT, o que reitera a progressiva autonomia das mulheres e anula a diferenca na procura

de respostas sociais, em relacdo aos homens, que ainda se fazia sentir em anos anteriores.

Os/As Macionais de Paises Terceiros atendidos/as neste gabinete sSo provenientes de 43

nacionalidades distintas, conforme tabela e representacao grafica.

Mancha das Nacionalidades

Densidads
181

Com tecnologis Bing

Grdifico 8 — Mancho das Nocionalidades de NFT
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Caracterizacdo de NPT por Nacionalidade

Venezuela B 2
Ucrania I 25
Turquemenistdo 1 1
Tunisia 1 1
Timor-Leste B 2
Taildndia 1 1
SuddodoSul 11
Siria M 4
%80 Tomé e Principe I C5
Rep. Dem. Congo 1 1
Reino Unido 14
Peru 11
Paguistio . 14
Palestina 1 1
Mova Zeldndia 1 1
Migéria 1 1
Mepal S 14
Mogambigue BB &

Marrocos 1 1
lsrael W &
Irlanda W 3

India I
Guiné- Conacri 1 1
Guing-Bissau GG S
Gambia ® 2
EUA B 2
Etiopia m 3
Eritreia M@ 5
Equador 1 1
Colémbia m 2
China N 17
Canada m 2
Cabo Verde I 25
Burkina Faso 1 1
Brasil . | 57
Bangladesh W &

Australia n 2
Argentina B 2
Argélia m 3
Arabia Saudita ® 3

.ﬁ.ngola e [
Africa do Sul
Afeganistdo m 3

{ 20 40 &0 80 100 120 140 160 180 200

Grafico 3 - Coracterizocdo de NFC por Nacionalidode
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Atividades Desenvolvidas em 2025

GABINETE ESPECIALIZADO DE ATENDIMENTO A NPT

Mo decorrer de 2025, realizaram-se 2090 atendimentos a Nacionais de Paises Terceiros, sendo
que 865 sdo do género masculino (41%), 1224 sdo do género feminino (59%) e 1 é ndo bindrio

[menos de 1%), conforme representacdo grafica.

Caracterizagdo de NPT por Género

M3o Binario 1

vuiheres I
Homens I 55

] 200 400 a00 800 1000 1200 1400

Grdfico 10 - Carocterizapdo de NPT por Género

Segundo a representacdo grifica, e conforme referido anteriormente, ndo existe uma diferenca
representativa entre homens e mulheres no atendimento, o que destaca a presente autonomia
das mulheres perante a tomada de decisGes e a promocdo da igualdade de género,

Os/As NPT recebidos/as em atendimento sdo maioritariamente residentes no distrito e concelho

de Castelo Branco, contudo também existemn NPT que vém de outros concelhos e distritos.

Caracterizag@o de NPT por Faixa Etaria

1200 1111

1000
800 735
600
400

200
g2 8

o i 0
o N - —
0-17 18-60 B0+

W Feminino ™ Masculino  ® Nag Binario

Grdfico 11 - Coractenizogio de NPT por Faixo Etdrio
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De salientar que a maioria dosfas migrantes que nos procuram estdo em idade ativa, o que
potencia o rejuvenescimento da populacdo e fomenta, de forma positiva, a inversdo da pirdmide
etdria, extremamente envelhecida em Portugal. Esta caraterizacdo, por faixa etaria, é de fulcral
importancia na definigdo das politicas demograficas e sociais que visam equilibrar os trés grupos

etdrios, no sentido da sustentabilidade econdmica e social das geragdes futuras.
Caracterizagdo dos assuntos mais procurados

Finangas [ 1:5
Reagrupamento familiar - 128
Insercdo Profissional _ 245
Seguranca social _ 257
permanenciaer 1 [ -

1] 100 200 300 400 SO0 200 700 800 S00 1000

Grdfica 12 - Coracterizagdo dos assuntos mois procurados

Como se pode verificar na representacdo grafica, e no gue concerne aos assuntos pelos quais os
NPT nos procuram, a maioria das solicitagBes prende-se com o apoio prestado na regularizagdo
em territdrio nacional. Na totalidade dos processos, os procedimentos administrativos sdo
realizados online, através das plataformas disponibilizadas pela AIMA para o efeito, o que levou
ao reforco da equipa - nomeadamente através do investimento em formacdo especifica e
continua - 0s equipamentos e, paralelamente, a informar e capacitar continuamente os/as NPT
em situacdo regular ou em vias de regularizagdo.

Com a abertura das Estruturas de Missao pelos concelhos, surgiu a necessidade de, em conjunto
com a comunidade migrante, proceder a analise e a correta organizacao da documentacdo, de
forma que, aguando da sua submissdo para analise junto da AIMA, os processos sejam concluidos
colmatando eventuais lacunas. Deste trabalho articulado entre as Estruturas e a AIMA resultaram
Audiéncias Prévias com Projetos de Indeferimento, sendo necessdrio explicar e comunicar,
muitas vezes na lingua materna dos/as NPT [(nomeadamente em inglés e francés), os elementos
solicitados para a correta conclusdo da Audiéncia Prévia,

Com o término da possibilidade de obtencdo do Certificado de Residéncia CPLP | Comunidade

dos Paises de Lingua Portuguesa, o inicio de 2025 trouxe constrangimentos significativos para os
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cidad3os da CPLP, nomeadamente a necessidade de regressarem ao pais de origem, levando
muitos a procurar formas de contrariar essa cbrigatoriedade. Sabemos, através de fontes
publicas, que um numero consideravel destes processos se encontra atualmente no Tribunal
Administrativo.

Relativamente as criancas, houve necessidade de proceder ao agendamento presencial, via e-
mail, na Loja AIMA, para o respetivo reconhecimento. Este processo, de caracter individual e
familiar, revelou-se moroso e com resposta insuficiente, uma vez que a plataforma ndo permitiu
a extracdo do documento necessario, situacdo que se mantém até a data da elaboracdo do
presente relatdric e representa um constrangimento no acesso a outros servigos publicos e
apoios sociais.

No que respeita as Manifestagdes de Interesse e aos Regimes Transitérios, a morosidade da AIMA
na resposta e conclusdo dos processos potencia situagdes de precariedade laboral e fomenta a
vulnerabilidade economica e social no territdrio. Desta realidade resultou um aumento
significativo da procura de apoio social, nomeadamente no acesso a alimentos e vestuério, com
especial incidéncia em agasalhos para criangas e adultos.

Quanto ao Reagrupamento Familiar, a plataforma apenas contempla filhos/as menores entre os
0 e os 18 anos, sendo que esta funcionalidade esteve temporariamente inacessivel, o gue gerou
ainda maior desconforto e frustracdo junto dos/as NPT.

A procura de emprego, nomeadamente, a realizacdo de Curriculum Vitae e procura de trabalho
& muito solicitada, o que atesta a necessidade de NPT trabalharem para se autonomizarem e se
manterem em Portugal de forma regular, com a sua familia.

A par da procura de emprego, destaca-se a necessidade de respostas de aprendizagem da lingua
portuguesa, o que através do projeto PLIN | Portugués Lingua de Integragdo foi possivel dar
resposta. No entanto, a nivel institucional, as respostas do IEFP, I.P., no ambito do PLA | Portugués
Lingua de Acolhimento, sdo manifestamente insuficientes. Esta insuficiéncia gera um elevado
numero de reclamacgdes informais e um clima generalizado de descontentamento junto dos NPT,
gue acaba por sobrecarregar os nossos servigos.

Relativamente, ao acesso 3 salde (direitos e deveres no acesso ao Sistema Macional de Salde) as
regras estdo a ser aplicadas com maior rigor, ou seja, os/as NPT estdo & recorrer a seguros
privados e a pagar consultas médicas e servigos inerentes o que reforca junto dos/as NPT a
necessidade de se regularizarem, a consciencializacdo das dificuldades e escassez de meios que
0 SNS enfrenta e, assim virem para Portugal com os Vistos adequados a sua estadia (como por

exemnplo para tratamento médico).
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Junto da Autoridade Tributaria, apenas se pode alterar a morada fiscal se possuir um Contrato de
Trabalho e ou um Contrato de Arrendamento, o gue leva muitas vezes, a gue no IRS paguem taxas
de 28%, o que comprova as dificuldades e 0 pagamento de taxas superiores as dos nacionais.
Foi aferido também, que a solicitagdo de NISS é um dos servigos muito procurados, uma vez que
o numero de indeferimentos aos pedidos é cada vez maior, devido as crescentes exigéncias de
documentagdo por parte da Seguranga Social, I.P.

Continuou-se em articulagdo com a AIMA, por exemplo nos agendamentos presenciais de
criangas refugiados da Ucrénia e, portanto, nos pedidos de prote¢io internacional. Salientar que,
ainda existemn documentos, de quem trabalha e reside legalmente em Portugal ha mais de 20
anos, acs guais a AIMA ndo apresentou solugdo para renovar, o que também causa
constrangimentos no nosso servigo.

Concluindo, o descontentamento por parte dos/as NPT & muito grande e o das empresas e
entidades também é reiterada diariamente junto dos nossos servicos.

De salientar ainda que existe uma ampla diversidade de assuntos pelos quais os/as NPT procuram
os servigos do CLAIM, que vdo desde a procura de locais de culto, apoio em funerais mugulmanos
ou trasladacdo de corpos, interpretacdo de faturas de eletricidade, agua e, sobretudo,
telecomunicagdes, apoio na submissdo do IRS, candidaturas a “Porta 65", ao Portal da Habitacdo,
a habitacdo social, troca de cartas de conducdo, entre muitos outros.

Articulamos também respostas de apoio juridico, apoio psicoldgico, retorno voluntario, obtengio
e aquisicdo de nacionalidade, contactos com Consulados, bem como com instituigdes bancarias
para abertura de contas, destacando-se o Novo Banco e o Banco CTT. O CLAIM tem sido muito
procurado por empresas, associacdes, IPSS e outras entidades puablicas e privadas para
esclarecimentos, apoio na contratacdo de migrantes, mediagdo de conflitos, traducdo e mediagdo
intercultural.

A par destas necessidades e respostas apresentadas, temos vindo a diagnosticar a importancia
de desenvolver atividades que promovam a integracdo social, nomeadamente ao nivel da
capacitacdo pessoal e social, do exercicio da cidadania ativa, do acolhimento dos/as NPT pela
sociedade de acolhimento e da valorizagdo da diversidade e da interculturalidade. Neste sentido,
reitera-se a necessidade de haver projetos (financiados) que promovam o sentimento de
pertenca & comunidade, a desconstrucdo de mitos @ medos na sociedade de acolhimento e o
reforco da aprendizagem da lingua portuguesa como principal veiculo de integracdo. E neste
equilibrio da pluralidade, entre cultura local e cultura estrangeira que pracuramos investir no

sentido da coesdo social e territorial.
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O CLAIM tem desenvolvido um percurse consistente na minimizagdo dos impactos decorrentes
da transicdo do 5EF | Servigo de Estrangeiros e Fronteiras para a AIMA | Agéncia para a
Integracdo, Migracdo e Asilo. Contudo, existe ainda um longo caminho, atestando assim a

necessidade desta resposta social CLAIM continuar no terreno.

GABINETE ITINERANTE

Mo decorrer de 2025, o Gabinete Itinerante descentralizou o atendimento especializado em
cinco freguesias do concelho, com repeticdes das agdes ao longo do ano, num total de nove
deslocagdes. As freguesias abrangidas foram Alcains, Escalos de Baixo, Pévoa de Rio de
Moinhos, Salgueiro do Campo e Sarzedas.

No total, foram envolvidosfas 37 NPT, com o objetivo de promover o acesso aos servigos do
CLAIM e reforgar a igualdade de oportunidades para os residentes nas freguesias do concelho de

Castelo Branco,

CURSOS DE LINGUAS

No decorrer de 2025, foram promovidos 5 cursos de aprendizagem da lingua, de forma a facilitar

aintegracdo de NPT. Foram envolvidos 102 NPT.

SESSOES DE SENSIBILIZAGAO EM ORIENTAGAO CiVICA

Mo decorrer de 2025, foi promovida 1 acdo de sensibilizagdo na drea da Orientacdo Civica de
forma a potenciar a cultura, cidadania, desporto reforcando a participagdo civica. Foram

envolvidos 8 NPT.

SERVICOS DE INTERPRETAGCAO

Mo decorrer de 2025, foram interpretados documentos, das varias entidades publicas e privadas,
com foco na regularizagdo de estrangeiros, nomeadamente nos Projetos de Indeferimento da
AIMA (Audiéncias Prévias), oficios recebidos da Seguranga Social, processas com o Tribunal de
Familia e Menores, processos inspetivos da Autoridade das Competéncias de Trabalho, e

processos do |EFP, |LP., envolvendo assim 86 NPT,
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SERVICOS DE ORIENTACAO PROFISSIONAL

MNo decorrer de 2025, foi promovida 1 sessdo de insercdo profissional e social dosfas NPT, de

forma a reforcar a sua inclusdo no territdrio. Foram envolvidos/as 24 NPT.

APOIO PARA OBTER QUALIFICAGAO OU HABILITACAO ADQUIRIDAS NUM
PAIS ESTRANGEIRO

Mo decorrer de 2025, foi divulgada informacdo e encaminhou-se processos de reconhecimento

de habilitagdes, junto das entidades competentes. Foram envolvidos/as 18 NPT.

APOIO PARA SOLICITAR AUTORIZAGCAO DE RESIDENCIA DE LONGO PRAZO

Mo decorrer de 2025, foram informados/as 17 NPT, da lei da imigragdo em vigor, no sentido de
reunir requisitos para o pedido e os documentos necessarios de AR de Longo Prazo. Verificou-se,
ja no 22 trimestre de 2025, que no site da AIMA, quando podem fazer esse pedido de AR, essa

opcao vem descrita como possivel no site.

PROMOGAO DE SERVIGCOS DE ACONSELHAMENTO JURIDICO

Mo decorrer de 2025, proporcionou-se o acesso a servigos de apoio juridico a 1 NPT gue o
necessitaram e ou solicitaram. A principal entidade foi a Ordem dos Advogados de Castelo

Branco.

CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAO PARA A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
E DE GENERO DIRIGIDAS A NPT

No decorrer de 2025, a o gabinete da comunicagdo da nossa entidade gestora, desenvolveu 1
campanhas de sensibilizagdo nas redes sociais da ALAD, cujo objetivo seguiu no sentido da

desmistificacdo de conceitos, igualdade de género e de oportunidades.

PARTICIPANTES QUE RECEBERAM ORIENTAGAO PROFISSIONAL INDIVIDUAL

Mo decorrer de 2025, promoveu-se 2 sessdies coletivas de emprego, nomeadamente em conjunto
com a entidade Turismo de Portugal no sentido de angariar, capacitar e integrar em mercado de

trabalho, migrantes em situagdo de desemprego. Foram envolvidos 13 NPT,
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ATENDIMENTOS REALIZADOS E INSCRITOS NA PLATAFORMA DE REGISTO
RNAIM

Mo decorrer de 2025, foram inscritos e realizados na RNAIM | Rede Nacional de Apoio a
Integracdo de Migrantes 2090 atendimentos a NPT, sendo que 865 sdo do género masculino,

1224 sdo do género feminino e 1 ndo binario, conforme comprovado.

PARTICIPANTES QUE COMUNICARAM QUE A ATIVIDADE FO! UTIL PARA A
SUA INTEGRACAO

Com o objetivo de avaliar a gualidade dos servigos prestados e o impacto das atividades
desenvolvidas, foram aplicados inquéritos de satisfacdo aos/as participantes do projeto. Estes
instrumentos permitiram aferir a utilidade das agdes, o impacto na vida dos/as beneficidrios/as,

o contributo para a integracdo na sociedade e a qualidade do atendimento.

Durante o ano de 2025, responderam 680 pessoas MPT aos inquéritos de satisfacdo, verificando-
se um crescimento progressivo da participac8o ao longo do ano, com maior incidéncia no quarto

trimestre.
NUmero de Inquéritos Aplicados

117

285

124

154

®1°Trim. ®=2°Trim. ®3°Trim. =4" Trim.

Grafico 13 - Numero de Inguéritos Aplicadas em 2025

A evolucdo registada evidencia um aumento continuo da procura pelos servigos do CLAIM,
reforcando o reconhecimento do projeto enquanto estrutura de apoio fundamental a

comunidade migrante no territdrio.

Relativamente aos motivos de recurso ao atendimento do CLAIM, destacam-se 286 situacdes

relacionadas com apoio social, 336 com processos de regularizagdo da situagdo migratdria e 58

PAGIMA 40 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAMO - ASSOCIACAD DE DESEMVOLVIMENTO

participacdes em atividades promovidas pelo projeto. Estes dados indicam que a regularizagido
da situacdo migrataria constitui o principal motivo de procura, evidenciando a importancia do
CLAIM no acompanhamento de processos administrativos e legais associados a permanéncia e

integracao em Portugal.

Avaliacdo da Atividade
700
600 560 569 561 573
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Grafico 14 - Avaliopdo do Qualidode dos Servigos em 2025

Mo gue se refere a utilidade das atividades, registaram-se 3 classificaces de nivel 3, 99
classificagBes de nivel 4 e 560 classificages de nivel 5, evidenciando uma percecdo bastante

positiva por parte dos/as participantes.

Relativamente ao impacto das agBes na vida dos/as participantes, registaram-se 3 classificacBes
de nivel 3, 108 classificagies de nivel 4 e 569 classificagBes de nivel 5, demonstrando uma

percecao muito positiva do apoio recebido.

Quanto ao contributo das atividades para a integracdo na sociedade, foram atribuidas 3
classificacBes de nivel 3, 114 classificagfies de nivel 4 e 561 classificagBes de nivel 5, reforgando

o reconhecimento do papel do CLAIM na promocdo da integracdo social.

Relativamente & avaliagdo do atendimento prestado, registaram-se 2 classificacdes de nivel 3,
102 classificacdes de nivel 4 e 573 classificacdes de nivel 5, evidenciando um elevado grau de

satisfacdo com o trabalho desenvolvido pela equipa técnica.

PAGINA &1 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAND - ASSOCIAGAD DE DESEMVOLVIMENTO

De forma global, ndo se registam avaliagGes negativas relevantes, sendo predominantes as

classificacbes maximas em todas as dimensdes analisadas.

A andlise dos resultados confirma que o CLAIM de Castelo Branco apresentou um desempenho
muito positivo ao longo de 2025. O elevado nimero de participantes, aliado aos niveis de
satisfacdo registados, evidencia o reconhecimento do projeto por parte da comunidade migrante

e a relevancia da intervengdo desenvolvida.

Os dados demonstram que o CLAIM de Castelo Branco constitui uma resposta essencial no apoio
a integracdo da populagdo migrante no concelho. A intervengdo realizada ao longo do ano
contribuiu para apoiar centenas de beneficidrios/as, facilitar processos de regularizacio
administrativa e promover o acesso a servigos essenciais, reforcando a inclusdo social e a coesdo

comunitaria no territdrio.

0 elevado nivel de satisfagdo manifestado confirma a qualidade do trabalho desenvolvido pela

equipa técnica e a eficacia global da intervengdo do projeto.
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CLDS 5G de Castelo Branco

Contrato Local de Desenvolvimento Social 5° Geracdo de Castelo Branco

O projeto CLDS 5G | Contrato Local de Desenvolvimento Social 52 Geragdo de Castelo Branco
teve inicio a 1 de setembro de 2024, tendo sido aprovado em dezembro do mesmo ano. Este
periodo inicial foi marcado por limitagdes significativas ao nivel dos recursos humanos, o que
impossibilitou a concretizacdo das acfes inicialmente previstas no plano de atividades para esse
ano. Ainda assim, o arrangue do projeto foi vivido com sentido de responsabilidade e
compromisso. Procedeu-se a um planeamento cuidado e consciente, 3 capacitacdo da equipa e
ao lancamento das primeiras agdes, bem como ao reencontro e fortalecimento das parcerias com

as instituicBes locais, essenciais para o sucesso do CLDS.

Tendo em conta estas circunstancias, a execucdo fisica do projeto foi pensada de forma realista

e sustentdvel, sendo repartida ao longo dos anos de 2025 a 2028.

Assim, o presente relatdrio de atividades ndo estabelece uma comparagdo direta com o ano de

2024, mas sim com o plano de atividades definido para o periodo de 2025.

CLDSsc

Castelo Branco

7a%

Figura & - Logdtipo do Contrato Locol de Desenvolvimento
Social 59 Gerogdo de Castelo Branco

Entidade Financiadora: Portugal 2030
Periodo de ExecucSo do Projeto: De setembro de 2024 até agosto de 2028
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Acompanhamento
individual e capacitacao de
PAE | Procura Ativa de
Emprego

Divulgacdo de medidas de
apoio a contratagdo
Encaminhamento para
apoio técnico na criacdo do
proprio emprego e
empreendedaorismo
Encaminhamento para
acies de formagdo
Contacto cormn Entidades
Empregadoras

JOB IN | Jornadas Técnicas
de Emprego e
Empreendedarisma

Agdes de capacitagdo e
ermpregabilidade
Bootcamp

Liga do Empreendedor

Gestor de Infancia
Academia Sustentdvel
Brincar em familia
Operacionais com ag3o
TECER Comunidade
Programa Parental

Gestor 50+

Férum Envelhecimento
Encontro de Saberes
Concl5)elho de Memdrias
TECER Cultura: Da Aldeia
para o Mundo

Dialogos de GeracBes
TECER Valores:
Consciencializacdo sobre a
temnatica da violéncia as
pessoas idosas

Ma Estrada com Histdrias

Banco Local de
Voluntariado

Gabinete de Apoio Familiar

Feira Social IN

TECER Vidas: Rede de
Saude Mental e Bemn-Estar

75

38

88

1250

36

2379
31

EIXO 3

373
246

(=1

128,00%

134,21%

61,54%

133,33%

72,00%

2152,00%

132,00%

0,00%
86,67%

180,00%
144,74%
161,54%
348,00%
865,09%
124,00%

36,00%
298,40%
82,00%
40,00%

45,00

268,00%

40,008

152,00%

140,00%

72,73%
80,32%

1490,00%

DESTINATARI

Pessoas Desempregadas

Pessoas com Deficiéncia,
LGETQIA+ e Migrantes

Migrantes
Jovens e Pessoas em ldade

Ativa

Agregados familiares
Criangas e Jovens

Agregados familiares
Criangas e lovens

Pais/M3es e Educadares/as

Pessoas ldosas

Agregados familiares
Familias/Residentes no
concelho

Cidaddos em situagdo de
vulnerabilidade
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Pessoas
Desempregadas/Pessoas
com Deficiéncia/Criancas e
Jovens/Pessoas ldosas

TECER Agdes: Capacitagio
28 para situagbes de 10 33 330,00%
emergancia
TECER Recursos: Guia da
Apoio a situactes de

29 .. . 1250 4] 0,00%
EMergencia social e e 5
) ' Familias/Residentes no
calamidades concelho
AcBes de .
30 sensibilizacdo/divulgacdo 1250 0 0,00%

sobre TECER Recursos

Tobela 7 - Taxe de Execuglio de 2025 do CLDS 5G

Atividades Desenvolvidas em 2025
EIXO1- EMPREGO, FDRMACED E GUALIFICACED

Agdo 1: Acompanhamento individual e capacitag@o de procura ativa de emprego (PAE)
4 acdo 1 - Acompanhamento individual e capacitagio de Procura Ativa de Emprego (PAE),
pretende uma abordagem técnica de PAE, elaboragio de cv's, cartas de apresentacdo,
entrevistas, candidaturas em plataformas online, candidaturas espontineas. No ano de 2025 foi
feito o acompanhamento a 96 pessoas desempregadas. No plano de atividades estava previsto

alcangar 75 pessoas.

Acdo 2: Divulgag@o de medidas de apoio @ contratagao

A acdo 2 - Divulgacdo de medidas de apoio a contratacdo, pretende divulgar as varias medidas de
apoio a contratagdo de pessoas desempregadas (Ativar.pt, estagios, CEl, CEl+). Para o ano de
2025 estava previsto envolver 38 pessoas desempregadas. Foram envolvidas 51 pessoas

desempregadas.

Acao 3: Encaminhamento para apoio técnico na criagGo do préprio emprego e
empreendedorismo

Ma acio 3 - Encaminhamento para apoio técnico na criacio do proprio emprego e
empreendedorismo pretende-se envolver 13 pessoas desempregadas, tendo sido encaminhadas

8 pessoas desempregadas.

Agdo 4: Encaminhamento para agdes de formagdo
A acdo 4 - Encaminhamento para agbes de formagdo, pretende encaminhar pessoas

desempregadas para oportunidades de qualificacdo desenvolvidas por autoridades publicas e
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privadas. Entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025 foram encaminhadas para acdes

de formacio 100 pessoas desempregadas

Acgdo 5: Contacto com entfidades empregadoras
A acdo 5 - Contacto com Entidades Empregadoras pretende a sensibilizaco para as medidas de
apoio a contratacdo e pretende-se envolver 200 cuidadores/as informais, pessoas com

deficiéncia, pessoas LGBTOIA+ e migrantes. Esta acdo ja envolveu 18 beneficidrios/as.

Acdo 6: JOB IN | Jornadas Técnicas de emprego e empreendedorismo

4 ac8o 6-JOB IN, Jornadas Técnicas do Emprego e Empreendedorismo consiste na realizacdo de

uma Feira de Emprego. A ac3o ja envolveu 538 pessoas, das 25 previstas.

Acdo 7: Agdes de capacitagdo e empregabilidade
Ma agdo 7 - AgDes de capacitagdo e empregabilidade, pretende-se realizar acdes de capacitacio,
empregabilidade e integragdo social para grupos de migrantes. Esta ag3o envolveu 66 migrantes,

dos 50 previstos/as.

Acdo 8: Bootcamp

A acdo & - Bootcamp pretende realizar a organizagdo e execugdo de booticamps que visam a
resolucdo pratica e apresentacdo de um prototipo para solucionar alguns problemas reais
existentes na sociedade, no dmbito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Pretende-se atingir 50 jovens e pessoas em idade ativa. Apesar de planificada ainda ndo se iniciou.

Acdo 9: Liga do Empreendedor

A agdo 9 - Liga do Empreendedor, 4 semelhanca da agdo oito, pretende a organizagdo e execucio
de ligas do empreendedor que visam a resolugdo pratica e apresentagdo de um prototipo para
solucionar problemas reais existentes na sociedade, no ambito dos ODS. A ac3o pretende atingir

15 jovens e pessoas em idade ativa. Até a data envolveram-se 13 jovens e pessoas em idade ativa.
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EIXO 2 - COMBATE A POBREZA E EXCLUSAOQ SOCIAL DAS CRIANGAS E DOS
JOVENS, PROMOTOR DE UMA EFETIVA GARANTIA PARA A INFANCIA

Agdo 10: Gestor de infancia

A acdo 10 — Gestor de Inféncia tem como objetivo realizar um acompanhamento individualizado
de agregados familiares com criancas efou jovens a cargo que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade, no dmbito do Nucleo Local da Garantia para a Infancia, com vista a erradicacdo
da pobreza infantil, assim como a promogdo do desenvolvimento social a nivel local. Entre 1 de

janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, foram atingidos 9 agregados.

Os principais parceiros desta acdo sdo o Instituto da Seguranga Social, a CPC) | Comissdo de

Protegdo de Criangas e lovens e o SAAS | Servico de Atendimento e Acompanharmento Social.

Agdo 11: Academia Sustentavel

A acdo 11 — Academia Sustentdvel destina-se as criangas e jovens residentes nas freguesias do
concelho de Castelo Branco e tem em vista a dinamizacdo de oficinas de férias escolares nestas
freguesias, com atividades em varios dominios (educagdo, sadde, alimentacdo saudavel, entre

outros), tendo como base os ODS e a Garantia Europeia para a Infancia.

Curante este ano participaram 55 criangas e contou-se com o apoio de entidades parceiras, como
a Junta de Freguesia da Lardosa, Junta de Freguesia de Salgueiro do Campo, Junta de Freguesia
de Tinalhas, lunta de Freguesia de Benquerencas, UCC + Proximidade de Alcains, Centro de Dia
Amigos da Lardosa, Ricardo Brito, CATTA | Centro de Apoio Tecnologico Agro-Alimentar,
InterAge, Bombeiros Voluntarios de Castelo Branco, Centro Social de Salgueiro do Campo, CRI CRI
| Centro de Respostas Integradas, Farmdcia Grave, Associagdo Tinalhense de Apoio Social,
Associacdo EcoGerminar, EAPN - Rede Europeia Anti-Pobreza, Cruz Vermelha Portuguesa, GNR |
Guarda Nacional Republicana, UCCCB | Unidade de Cuidados na Comunidade de Castelo Branco

e Centro de Dia de Benguerencas.

Acgdo 12: Brincar em Familia

MNa agdo 12 — Brincar em Familia pretende-se mobilizar criangas, jovens e as suas familias em
situagdo de vulnerabilidade, para a promocdo de estilos de vida saudawveis e integracdo na
comunidade, através da participacio em atividades culturais, recreativas, desportivas e de

educacdo, de modo a proporcionar igualdade e uma cidadania plena.

Entre 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, participaram 21 familias. As entidades

parceiras principais foram as Escolas do Concelho de Castelo Branco, a CPCI, EAPN, entre outras.
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Acgdo 13: Operacionais com Agdo

Através da ac8o 13 - Operacionais com acdo foram realizadas 4 actes de formagdo para
assistentes operacionais e professores/as, de modo a desenvolver um acompanhamento de
proximidade de apoio as criancas e jovens das Escolas do municipio de Castelo Branco. Durante
o ano de 2025, atingiu-se 87 participantes e os principais parceiros nesta agio foram as Escolas

do Concelho de Castelo Branco, o CRI, a EAPN, entre outras.

Acdo 14: TECER Comunidade

A agdo 14 - TECER Comunidade trata-se da dinamizacdo e implementagio de acdes estruturadas
de treino de competéncias pessoais e sociais, de forma a promover a inclusdo e os direitos
humanos das criangas e jovens em situacdo de vulnerabilidade. Através do trabalho em rede com
entidades parceiras do concelho, foi possivel, entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de
2025, atingir 2379 criancas e jovens. As principais entidades parceiras foram as Escolas do

Concelho de Castelo Branco, o CRI, a EAPN, a GNR, a PSP e a UCC + Proximidade.

Acé&o 15: Programa Parental

Na agdo 14 - Programa Parental, estd prevista a dinamizacdo de programas parentais,
constituidos por agdes de sensibilizacio e outras atividades, junto de agregados familiares em
situacdo de vulnerabilidade, com o objetivo de promover préaticas assentes no acesso a
informac3o e conhecimenta das criangas/jovens, assim como praticas que promovam a relacdo
entre estas/es e os/as seus/suas pais/maes/educadores/as. Durante o ano de 2025 foram
atingidos 31 e as principais entidades parceiras foram a Farmacia Grave, o CATAA/InovCluster, a

EAPM, a UCC Castelo Branco, a UCC + Proximidade Alcains, a PSP, o GIP e a CPCJ,

EIXO 3 - PROMOGAO DA AUTONOMIA, ENVELHECIMENTO ATIVO E
LONGEVIDADE

Acdo 16: Gestor 60+

MNa agdo 16 - Gestor 60+ & objetivo do projeto acompanhar pessoas idosas na resolugdo dos
problemas, evitando que andem perdidas no sistema, ajudando-as sobre diversas areas que
necessitem, nomeadamente na drea social e sadde. Durante o ano de 2025 realizaram-se

acompanhamentos a 9 pessoas idosas,
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Acdo 17: Férum Envelhecimento

A acdo 17 - Férum Envelhecimento destina-se 3 populagdo idosa das freguesias do concelho de
Castelo Branco, abrangendo, nomeadamente, as freguesias de Alcains, Tinalhas, Pévoa de Rio de
Moinhos e Cafede, Juncal do Campo e Freixial do Campo, Salgueiro do Campo, Almaceda, Retaxo
g Cebolais de Cima, Benquerencas, Malpica do Tejo, Monforte da Beira, S3o0 Vicente da Beira,
Castelo Branco, Sarzedas, Santo André das Tojeiras, Lardosa, Escalos de Cima, Lousa, Escalos de

Baixo e Mata.

Esta agdo tem como principal objetivo a criagdo de uma comunidade mais coesa e
autossuficiente, promovendo a ativacdo das redes de vizinhanga, em especial junto das
populacdes mais isoladas. Pretende ainda sensibilizar 2 populagdo idosa para a realidade social
atual, contribuindo para o combate ao isolamento social, o aumento da literacia e a promocgio
da participagdo ativa na sociedade. Estes objetivos sdo concretizados através da realizacdo de
faruns, que funcionam como espacos privilegiados de partilha, informacdo e construcdo de redes

de apoio comunitario.

Durante o ano de 2025, o Forum Envelhecimento decorreu em parceria com a USALBI |
Universidade Sénior Albicastrense, nas aulas de cidadania. As sessfies realizaram-se nos periodos
de janeiro a julho e de outubro a dezembro de 2025. Estas tiveram lugar 1 vez por semana em
cada freguesia, o que equivale aproximadamente a 40 foruns. No total, esta agdo contou com
cerca de 390 participantes, dos quais aproximadamente 130 correspondem a pessoas ndo idosas,

promovendo assim ainda uma diversidade de aprendizagem entre varias geracdes.

As atividades desenvolvidas no dmbito do Forum Envelhecimento visam a sensibilizacgo da
comunidade e a promocdo do envelhecimento ativo. As sessdes foram dinamizadas em
colaboragdo com diversos parceiros institucionais, nomeadamente: Farmacia Grave,
CATAA InovCluster, Farmécia Nacional de Alcains, UCC + Proximidade de Alcains, Banco de
Portugal — Agéncia de Castelo Branco, Pedalar sem |dade — Trishow Castelo Branco, Farmacia
Nuno Alvares, bem como as Juntas e Unides de Freguesias do concelho de Castelo Branco.
Destaca-se ainda a realizagdo de algumas aulas de ginastica lecionadas na USALBI, contribuindo

para a promocdo da saude e do bem-estar fisico dos/as participantes.

Acdo 18: Encontro de Saberes
Atraves da aclo 18 - Encontro de Saberes procurou-se envolver as pessoas idosas de forma a
combater o isolamento e a iliteracia, através de atividades como os polos em movimento e

dindmicas socioculturais, expressdo plastica, musical e entre outras, em parceria com a USALBL.
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Durante o ano de 2025 realizaram-se 13 atividades, tendo participado 246 pessoas idosas e 159
nao idosas. Tivernos como principais parceiros nesta atividade as Juntas e Unides de Freguesias

do concelho de Castelo Branco.

Acdo 19: Conc(s)elho de Memérias

Ma agdo 19 - Conc(S)elho de Memdrias pretendeu-se preservar a memdria e a identidade
comunitaria, quer do nucleo central da cidade de Castelo Branco, como sdo as ruas antigas do
Bairro do Castelo, quer da importancia associativa no desenvolvimento das aldeias do concelho
de Castelo Branco. Neste sentido, durante o ano de 2025, realizaram-se & entrevistas a pessoas

idosas que nasceram, cresceram, viveram ou ainda vivemn no Bairro do Castelo.

Agdo 20: TECER Cultura: Da Aldeia para o Mundo
A acdo 20 - TECER Cultura: Da aldeia para o Mundo pretende dar a conhecer ao Mundo, os dias
festivos que cada localidade do concelho festeja. Em 2025, realizaram-se 10 publicagfes, tendo

chegado, nas redes sociais a 23 pessoas idosas.

Acdo 21: Didlogo de Geragdes

Através da aglo 21 - Didlogos de GeragBes, procura-se promover encontros intergeracionais, com
o intuito de criar elos entre as pessoas idosas e as criangas e, dessa forma, conseguirmos
sensibilizar as criangas para a importancia das pessoas idosas na sociedade e o que ja realizaram.
Assim sendo, ao longo do ano de 2025, realizaram-se 6 agdes, onde foi possivel alcancar a

participacdo de 140 pessoas, 67 idosas e 73 criancas/jovens.

Agdo 22: TECER Valores: Consciencializagéo sobre a tematica da violéncia as pessoas
idosas

A agdo 22 - TECER Valores: Consciencializagdo sobre a tematica da violéncia as pessoas idosas,
visa promover agdes com ¢ intuito de sensibilizar a populagdo idosa para os diversos tipos de
violéncia existentes e, se possivel, sinalizar futuras situacfies existentes na comunidade do
concelho. No ano de 2025 realizou-se uma acdo que contou com a participacdo de 16 pessoas,

sendo 10 pessoas idosas.

Acdo 23: Na Estrada com Histérias
A acdo 23 - Na estrada com histérias, procura promover a inclusdo social e a literacia, através da
continuidade da Biblioteca Movel e do desenvolvimento de atividades de expressdo plastica,

socioculturais, fisicas e psicossociais. Visa ainda combater o isolamento, aumentar a autoestima
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e promover o envelhecimento ativo, apoiando também os/as utilizadores/as em tarefas praticas
do quotidiano e no contacto online com familiares e amigos/as geograficamente afastados/as.
Mo ano de 2025, realizaram-se 327 visitas a localidades do concelho de Castelo Branco, onde
foram registadas 1207 visitas, sendo 999 pessoas idosas e 208 pessoas ndo idosas, que resultou

em 70 pessoas idosas inscritas, num total de 1580 livros requisitados.

Acdo 24: Banco Local de Voluntariado

A acdo 24 - Banco Local de Voluntariado, consiste na articulagdo com as varias Entidades,
elaboracdo de Base de Dados de Voluntarios/as, encaminhamento de voluntdrios/as para as
varias Entidades, de acordo com as preferéncias das Entidades e Voluntarios/as, promog3o do
voluntariado intergeracional e dinamizacio de uma rede de voluntariado de concelhia. Apesar do
objetivo ser envolver 50 pessoas idosas, a data da elaboragdo do presente relatdrio, foram

envolvidas 70 pessoas idosas.

EIXO 4 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL, CAPACITACAO COMUNITARIA E
INTERVENGAO EM CONTEXTOS DE EMERGENCIA SOCIAL E DE CENARIOS
DE EXCECAO

Acdo 25: Gabinete de Apoio Familiar

Na acdo 25 — Gabinete de Apoio Familiar, destina-se a agregados familiares em situagdo de
vulnerabilidade, tendo como objetivos a sensibilizacdo, o acompanhamento e o apoio
psicossocial. Visa ainda assegurar o encaminhamento adequado, quando necessario, para as
varias respostas existentes e entidades no territorio, articulando com as varias equipas e com as
familias benificidrias.

Ma acdo 25 esta inserido o Banco Alimentar e no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2025 foram apoiadas no total 74 familias. Mensalmente, foram entregues 18 cabazes alimentares

e entregues 34 apoios pontuais. Foram feitos 22 encaminhamentos para outras entidades.

Os principais parceiros desta agdo sao: o Banco Alimentar contra a Fome Castelo Branco, SAAS
(Servico de Atendimento e Acompanhamento Social), Caritas Interparoguial Castelo Branco,

Banco Roupa de Castelo Branco e outras associagdes efou instituicéies do cancelho.

Agdo 26: Feira Social IN
& agdo 26 - Feira Social, no ano de 2025, realizou-se a sétima edigdo da Feira de Economia Social
da Regifo de Castelo Branco denominada “VI| Feira + Social” decorreu nos dias 4, 5 e 6 de

setembro de 2025, no Mercado Municipal de Castelo Branco.
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Durante os trés dias da VIl Feira + Social, decorreram varios seminarios, mesas redondas,
Inspirational Talks e a edigdo quatro das Conversas de Impacto, dinamizada pela Incubadora
Social IN, em torno de “O Impacto do Associativismao”. Para além disso, existiram momentos

musicais e atividades durante os trés dias das associaces/entidades da Mostra Social presente.

Ma VIl Feira + Social estiveram presentes 33 associacfes e instituicdes do concelho de Castelo
Branco, contou-se com mais de 30 oradores/as e moderadoresfas. Mo total visitaram

/participaram no evento 1004 pessoas.

Agdo 27: TECER Vidas: rede de salde mental e bem-estar
A agdo 27 — Tecer Vidas: rede de salde mental e bem -estar, tem como objetivo dinamizar agdes
de capacitacio e sensibilizacdo sobre a sadde mental. Campanhas de sensibilizagdo sobre a

tematica da saude mental, campanhas de informacio sobre as respostas de sadde mental.

No ano de 2025 realizaram-se 20 agBes de capacitacdo e sensibilizac3o sobre sadde mental, com

um total de 298 participantes.

Qs principias parceiros foram as Escolas do Concelho de Castelo Branco, USALBI, UCC +

Proximidade, ULS / UCCCB.

Acdo 28: TECER Acgdes: capacitagdo para situagdes de emergéncia
A agdo 28 - TECER AcgBes: Capacitagdo para situacBes de emergéncias tem como objetivo

desenvolver acfes de capacitacio e sensibilizacio em contexto de emergéncia social,

Em 2025, foram desenvolvidas 3 agBes de capacitagdo e sensibilizag8o com um total de 33
participantes. Mas sessfes estiveram presentes 0s Bombeiros Voluntarios de Castelo Branco e a

GMR de Castelo Branco.

Agd@io 29: TECER Recursos: Guia de Apoio a Situagdes de Emergéncia Social e
Calamidades

A acdo 29 - TECER Recursos: Guia de Apoio a SituacBes de Emergéncia Social e Calamidade,
pretende elaborar um Guia com informagdes sobre o concelho de Castelo Branco com medidas
de autoprotecdo em situacdes de crise e calamidade, bem como continuar com a dinamizag3o da
Plataforma ALIA, criando um espaco de informacdo sobre as situacdes de crise e calamidade, em
articulagdo com entidades parceiras do concelho de Castelo Branco. Até a data ainda ndo foi

iniciada a realizacdo dos guias.
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Agdo 30: Agdes de sensibilizagdo/divulgagdo sobre TECER Recursos

4 ac8o 30 - AgBes de sensibilizacdo/divulgacio sobre TECER Recursos, pretende ser a divulgacio
e informacdo sobre o guia referido anteriormente e envolvendo mil, duzentos e cinguenta
cidadios/as.

Mo gue respeita a plataforma ALIA no ano de 2025 inscreveram-se mais 12 associactes/

instituicdes e foram realizadas 496 partilhas de iniciativas das mesmas no Facebook.
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EAVD

Estrutura de Atendimento, Acompanhamento e Apoio Especializado a
Vitimas de Violéncia Doméstica

Ha 19 anos que @ desenvolvida uma resposta integrada e ativa no apoio as vitimas de violéncia
doméstica na Amato Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento. A EAVD | Estrutura de
Atendimento, Acompanhamento e Apoio Especializado a Vitimas de Violéncia Doméstica de
Castelo Branco, além de estar inserida na RNAVVD | Rede Macional de Apoio a Vitimas de
Violéncia Doméstica, apos um longo estudo avaliativo conduzido por uma equipa de auditores/as
externos/as, obteve, como previsto e exigido na legislacdo em vigor, a Certificacdo por parte do
Organismo da Administracdo Pablica responsével pela drea da Cidadaniz e da |gualdade de

génerg, a CIG | Comissdo para a Cidadania e a lgualdade de Género.

8 EAVD

Figura 7 - Logdtipo da Estruturo de Atendimenta, Acompanhamento &
Apolo Especializado a Vitimas de Violéncla Doméstica de Costelo Bronco

De momento, a EAVD encontra-se a ser financiada através do programa PESSOAS 2030. No
entanto, a esta resposta é atribuida uma comparticipagdo financeira com o valor fixo mensal de
1.000€, que & assegurado pelo Instituto de Seguranca Social, 1.P., para um total de 10 utentes
abrangidos pelo Acordo de Cooperacdo, realizado no ano de 2011 e atualmente ainda em vigor.
Apesar de as linhas de financiamento terem prazos especificos, esta resposta tem funcionado de
forma ininterrupta, uma vez que a entidade gestora tem conseguido assegurar os custos que ndo

sdo legiveis pela comparticipacdo financeira do IS5, I.P.

Esta estrutura, tem como objetive assegurar o acompanhamento das vitimas de violéncia
domeéstica nas vertentes de atendimento psicossocial e de informacdo juridica. Deve, ainda,
proceder a avaliacdo e gestdo do grau de risco e das necessidades sociais das vitimas de violéncia
doméstica, de forma a assegurar uma intervencdo promotora da seguranga ou o seu eventual
reencaminhamento e acolhimento em condigdes de seguranca. Por fim, e para dar cumprimento
a legislacdo aplicavel, deve ainda dinamizar acbes de informacdo e de formagdo sobre a

problematica da violéncia doméstica e de género, junto de publicos estratégicos a nivel regional
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e local, em articulagdo, designadamente, com as escolas ou agrupamentos, organizagBes da

sociedade civil, autarquias & empresas.

Ressalva-se ainda que, a partir de setembro de 2021, as criangas e jovens passaram a ter uma
resposta mais especializada, no que concerne ao acompanhamento psicoldgico e
psicoterapéutico, com a criagdo da valéncia especifica RAP | Resposta de Apoio Psicoldgico a
Criangas e Jovens Vitimas de Violéncia Doméstica da Beira Baixa. O principal objetivo da RAP é o
prestar apoio psicoldgico e psicoterapéutico a criangas e jovens vitimas de violéncia doméstica.
Pretende-se, com esta resposta, a avaliagdo da gravidade da situagdo de violéncia sofrida e
implicacbes da mesma, a avaliacdo psicoldgica através de entrevista e aplicagdo de testes de
avaliacdo psicoldgica, e, posteriormente, a intervencao psicoldgica e psicoterapéutica, pela

realizagdo de um plano de intervencdo.

Assim, a EAVD consegue prestar um apoio especializado e adaptado a cada vitima, por forma a

melhor responder as suas necessidades.

Esta resposta, considerando as linhas transversais da definigdo e execucdo da ENIND | Estratégia
Macional para a lgualdade e a N3o DiscriminacBo 2018-2030 «Portugal + |gual» assume, ainda, o
principio da territorializagdo e da promocgdo de parcerias, trabalhando de forma articulada com
as mais diversas entidades dos oito municipios que agrega a CIM Beira Baixa: Castelo Branco,

Idanha-a-Nova, Penamacor, Proencga-a-Nova, Oleiros, Sertd, Vila de Rei e Vila Velha de Rédao.

Entidades Financiadoras

# IS5 1P | Instituto de Seguranga Social, I.P / Centro Distrital de Castelo Branco
& PESSOAS — FSE+- 00087900 - Programa Temdtico Demografia, QualificagBes e Inclusdo
(PESSOAS2030)

Periodo de Execugdo do Projeto
e IS5 1.P - Outubro 2011 | Data fim: (ndo definido)
» PESSOAS 2030 - janeiro 2024 | dezembro 2026
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Taxa de Execugdo Fisica 2025

CONTRAT

JAMEI

DEZEMEB ) 2¢
Atividade 1
Atendimento, Acompanhamento as Vitimas de Violéncia Doméstica no Territdrio da CIMB Beira Baixa
Indicador de realizagao (atendimentos) 1500 1179 655 - FAVD
524 —Valéncia Especializada RAP
Indicador de r‘-;'.‘EL:|T:IdF:‘ .[,':-c*rn:crr.:-gerrl de 259 100%
atendimentos que originaram resposta)
S 208 - EAVD
FarHcpants- ki =43 70 - Valéncia Especializada RAP
Atividade 2
Desenvolvimento de AcBes e Campanhas de Sensibilizacdo
Participantes das Acbes de Sensibilizagdo 120 208
Mumera de Acoes de Sensibilizacdo ] 11
Campanhas de Sensibilizacao 5 5

Tabela 8 - Toxg de Execucdo de 2025 da EAVD

Atividades para 2026

ATENDIMENTO E ACOMPANHAMENTO AS VITIMAS

Esta atividade da continuidade ao atendimento e acompanhamento das vitimas de violéncia
domeéstica no territdrio da CIM Beira Baixa: Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Oleiros, Penamacor,
Proenca-a-Mova, Sertd, Vila de Rei e Vila Velha de Réd3o. O acompanhamento as vitimas assenta
numa intervencdo, pontual ou sistematica, e integrada nas dreas do apoio psicossocial e de
informagdo juridica e, sempre que necessario, na elaboragdoc de um plano individual de
intervengdo, em consondncia com o pedido da vitima e a dindmica abusiva. O acompanhamento
comtempla também a elaboragdo de um planc de seguranga da vitima e é efetivado mediante
iniciativa da prépria ou por indicacdo de outras entidades garantindo desta forma uma
intervengdo integrada com as diversas entidades parceiras. Por fim, nesta atividade, € também
realizada a avaliagio e intervencdo psicolégica as criangas e jovens no dmbito da valéncia

especializada RAP.
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Dados EAVD 2025

Mo grafico abaixo, apresentam-se os dados relativamente aos novos casos em acompanhamento
pela EAVD ao longo do ano 2025. Assim, no apoio direto a vitimas de violéncia efou familiares
(apoio psicoldgico; apoio social; informacao juridica): registou-se um total de 158 novos casos em
acompanhamento, das quais 14 sdo do género masculino (adultos) e 98 sdo do género feminino
(adultas). Deste nimero total, destacam-se ainda 46 criancas efou jovens vitimas (<18 anos), em
que 22 do género feminino e 24 do género masculino; bem como 32 vitimas idosos/as (>60 anos),

em gue 25 sdo do género femining e 7 do género masculing.

Para além dos novos casos, existern ainda casos ern acompanhamento gue transitaram de anos

anteriores, considerados casos revistos no total de 51,

Total Novos Casos EAVD

& Homens e Rapazes m Mulheres e Raparigas

Grdfico 15 - Ndmero de novos casos em 2025 do EAVD

Estas 158 pessoas em acompanhamento correspondem a area geografica de intervengao desta
Associacdo no ambito da violéncia doméstica, estando detalhado em baixo (tabela 1), por

concelho os dados relativos aos casos que iniciaram acompanhamento em 2025,
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CONCELHOS 1L27EL
ANUAL
Adultos/as Criancas Idosos/as
Mulheres | Homens | Raparigas | Rapazes | Mulheres | Homens
CASTELO BRANCO 38 3 16 21 15 4 a7
FREGLIESIAS
LIMITROFES
(COMCELHO DE 8 : : : s 0
CASTELO BRAMNCO)
PENAMACOR 5 - 1 - - 1
OLEIROS 2 1 3
SERTA 1 - - - 1
ViLA DE REI
IDANHA-A-NOVA, ] 1 - L 3 2 15
PROENCA-A-NOWVA 4 - - - - - 4
VILA VELHA DE RODAD 4 - 1 - & - ]
CONCELHOS FORA DO 3 1 . = 5
DISTRITO
TOTAL ANUAL 73 7 22 24 25 7 158
Tabela 3 - Total de novos casos porconcelho
Especificamente:

1. Castelo Branco: 97 novos casos — 38 pessoas adultas do género femining; 3 pessoas
adultas do género masculing; 37 criangas/jovens (<18anos), 19 idosos/as (=60 anos);

2. Freguesias limitrofes do concelho de Castelo Branco: 20 novos casos — & pessoas adultas
do género feminino; 2 pessoas adultas do género masculing, 5 criangas/jovens (<18anos),
5 idosos/as (>60 anos);

3. Penamacor: 7 novos casos — 5 pessoas adultas do género feminino; 1 crianga/jovem
(«18anos); 1 idoso/a (=60 anos);

4, Oleiros: 3 novos casos - 2 pessoas adultas do género feminino; 1 idoso/a (>60 anos);

5. ldanha-a-Nova: 15 novos casos —8 pessoas adultas do género feminino; 1 pessoa adulta
do género masculine; 1 crianga/jovem (<18anos); 5 idosos/as (=60 anos);

6. Proenca-a-Nova: 4 novos casos — pessoas adultas do género feminino;

7. Vila Velha de Roddo: 6 novos casos — 4 pessoas adultas do género feminino; 1
crianca/jovern (<18anos); 1 idoso/a (=60 anos);

8. Concelhos fora do distrito: 5 novos casos — 3 pessoas adultas do género femining; 1

pessoa adulta do género masculino; 1 crianca/jovem (<18anos).
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Face aos novos casos em acompanhamento, foram realizados ao longo do ano de 2025, cerca de
£55 atendimentos no total. A nivel dos concelhos, os dados dividem-se em:

1. Castelo Branco: 469 atendimentos;
2. Penamacor: 21 atendimentos;
3. Oleiros: 12 atendimentos;
4, Idanha-a-Nova: 53 atendimentos;
5. Proenca-a-Nova: 13 atendimentos;
6. VilaVelha de Roddo: 16 atendimentos;
7. Freguesias Limitrofes: Concelho de Castelo Branco — 68;
&. Concelhos fora do distrito: 3.
Atendimentos - Novos casos 2025
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Grafico 16 - Nomero total de atendimentos por concelho
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Efetuaram-se diversos encaminhamentos/apoio com as entidades parceiras a varios niveis e com
varios servicos, tais como: alimentar; medicacio; transportes; CPC: financeiro (arrendamentao;
despesas mensais); emprego e formacdo profissional; apoio no preenchimento dos
requerimentos de protecdo juridica (constituicdo de assistente no processo-crime; RRP; divdrcio)
e do rendimento social de insercdo; encaminhamentos para acolhimento de emergéncia/casa

abrigo; consultas de especialidade médicas.

Foram ainda efetuados varios acompanhamentos em DMF | Declaragdes para Memdria Futura,
inquirigdes e audiéncias de julgamento no tribunal e nos servigos competentes do ministério

publico, bem como audiéncias no tribunal de familia e menores.

Com os OPC'S | Org3os de Policia Criminal acompanhou-se em diligéncias como: retirada de bens
pessoais; atribuicdo da teleassisténcia; inquirigdes; apresentagdo de denuncia criminal. Com a
DGRSP | Diregdo Geral de Reinsergdo Social e Servigos Prisionais também se manteve uma
estreita articulagdo a nivel de processos comuns bem como no acompanhamento da aplicagéo

da vigilancia eletrdnica.

Mo grafico abaixo explanamos com detalhe a articulacdo com as entidades parceiras.

Articulacdo com Entidades Parceiras
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Grafico 17 - Articulocdo com entidodes parceiras
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Especificamente:

-

Articulagdo com as forgas de seguranga (e.g. retirada de bens pessoais; atribuigdo da
teleassisténcia; inquirigdes; apresentacdo de dendincia criminal) — 83 situagdes efetivas;
Articulagdo com os servicos do ministério publico (e.g. acompanhamentos em
declarag@es para memdria futura, inguirigdes e audiéncias de julgamento no tribunal e
nos servigos do ministério publico bem como audiéncias no tribunal de familia e
menores) — 102 situactes efetivas;

Encaminhamento para resposta de emergéncia: 9 situagdes efetivas;

Encaminhamento para RAP: 20 situacdes efetivas;

Encaminhamento servigos sociais: 31 situagdes efetivas;

Encaminhamento Habitacdo: 1 situacdes efetivas;

Encaminhamento Salde: 24 situacdes efetivas:

Encaminhamento Formagdo/emprego: 2 situagdes efetivas;

Pedido de transporte a Cruz Vermelha Portuguesa: 3 situacfes efetivas;

Elaboracdo de planos de seguranca pessoal: 115 situacGes efetivas;

Articulagdo com outras respostas/ estruturas (e.g. Caritas - apoio alimentar; medicagdo;
transportes; financeiro — apoio no arrendamento/despesas mensais; encaminhamento
para o GIP ; apoio no preenchimento e entrega dos requerimentos de protegdo juridica
(constituicdo de assistente no processo crime; RRP; divércio) e do rendimento social de
insergdo - ao 155 — interlocutora de violéncia doméstica; encaminhamento para consultas
de especialidade médicas / pedido consulta ao médico de familia; articulagio com a
direcdo geral de reinsercdo social e servigos prisionais; articulacdo com CPCJ; EMAT entre
outros) - 322 situacdo efetivas;

Elaboragdo de pedidos de teleassisténcia ao MP: 4 situagdes efetivas;

Elaboracido de requerimento para aplicacdo de medidas de coacio: 5 situacdes efetivas.

O grafico apresentado abaixo, € uma amostra do trabalho realizado ao longo dos anos no

combate ao flagelo da violéncia doméstica. Ao trabalhar com estas vitimas de violéncia doméstica

pretende-se sensibilizar e promover o empowerment com uma abordagem humanista, uma

intervenc¢do eficaz e uma avaliagdo continuada. Este ano de 2025, foram acompanhados 120

casos de vitimas de género feminino e 38 vitimas do género masculine.
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Novos casos da EAVD sinalizados por ano
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Grdfico 18 - Novos cosos da EAVD sinalizados por ano

Dados da Valéncia RAP 2025

No gue concerne a valéncia especifica RAP Beira Baixa, o objetivo passa pela realizagdo de
avaliacdo psicoldgica, e consequente intervencdo psicoterapéutica, a criangas e jovens vitimas de
violéncia domeéstica. Assim, desde o seu inicio, em setembro de 2021, a RAP Beira Baixa atendeu
148 criangas e jovens vitimas de violéncia doméstica, tendo resultado, até 31 de dezembro de
2025, num total de 1.981 sessdes de avaliagdo e acompanhamento psicoldgicos. Do total de

criangas e jovens atendidos/as, 79 sdo do género feminino e 69 do género masculing.

No ano de 2025, foram acompanhadas/os 70 criangas e jovens, sendo que 2 transitaram de 2021,
7 transitaram de 2022, 14 transitaram de 2023, 21 transitaram de 2024 e foram sinalizados 26
novos casos. Ma tabela infra (CorocterizacGo de criongas e jovens atendidos/as em 2025),

encontram-se os dados dos casos acompanhados, no ano de 2025.

PAGINA 62 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAND - ASSOCIACAD DE DESENVOLVIMENTO

Caracterizagdo de criangas e jovens atendidos/as em 2025

<3 A-6 7-10 | 11-15 =16 =3 A-B 7-10 | 11-15 @ =16
anaos aAnos aAnos anos aAnos anas anaos anos anos anos

CAEV 1 1
Castelo 1 8 6 3 2 5 1 27
Branco
Id a-a-
anha-a 3 1 5 1 2
Mova
Oleiras 1 1 1 1 o
Penamacor 2 1 3
Proe
oenca-a 1 4 1 6
Mova
Serta 1 1 3 3 ]
Vila de Rei 2 1 1 1 1 &
Vila Velha de
2 1 1 1 2
Réd30 2
0 4 18 11 5 2 4 13 11 2
70
38 32

Tobela 10 - Coracterizociio de criangos e jovens afendidos/as em 2025

Face aos casos em acompanhamento, e conforme referido anteriormente, a RAP Beira Baixa
realizou, desde o seu inicio em setembro de 2021 e até 31 de dezembro de 2025, 1.981 sessBes
de avaliagdo e acompanhamento psicoldgicos. Destas, 524 ocorreram no ana 2025, encontrando-
se divididas pelos concelhos do distrito de Castelo Branco, assegurando a descentralizacdo da

resposta. Assim, no grafico infra indica o nimero de atendimentos por concelho no ano 2025.
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NUmero de atendimentos por concelho em 2025

Total . <
Vila Velha de Roddc mammm G0
Vilade Rei EEE 28
Sertd I G2
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Penamacor mE 21
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Castelo Branco I 5
CAEV m &
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Grdfico 19 - Numerp de atendimentos por concelho, ne ong 2025

Reforga-se que, além dos atendimentos psicoldgicos efetuados, ocorreram diversos tipos de
encaminhamentos e articulagdo com os/as cuidadores/as das criangas e jovens, bem como com
outras entidades envolvidas na promocdo e protecdo das mesmas. Assim, no ano 2025, foram
realizados 273 contactos com outras pessoas efou entidades, no sentido de melhor articulagdo
com as respostas que ddo apoio a esta populacdo. Entre elas, destacam-se os atendimentos a
pais, maes, avas, familiares efou cuidadores/as das criangas, berm como as informacgBes remetidas
ao Ministério Pablico, Tribunal de Familia e Menores, Equipas Multidisciplinares de Apoio acs
Tribunais (EMAT), Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), Agrupamentos de Escolas,
ULS de Castelo Branco, Forgas de Seguranca, Camaras Municipais (Gabinetes de Agdo Social e

Servicos de Psicologia) e outras entidades (advogados/as, colegas de outras RAP,..).

DESENVOLVIMENTO DE A(;lf}ES E CAMPANHAS DE SENSIBILIZAC,&D

Com esta atividade, pretende-se o desenvolvimento de 11 acdes de sensibilizagdo, junto dos
Agrupamentos de Escolas da CIM Beira Baixa, com as temdticas da violéncia doméstica / no
namoro e igualdade de género. Para além destas aces, propde-se a realizacdo de 5 campanhas
de sensibilizac3o, por forma a assinalar algumas efemérides na area, nomeadamente Dia dos
Mamorados (14 de fevereiro), Dia de Luto Nacional pelas Vitimas de Violéncia Doméstica (7 de
margo), Dia Internacional da Mulher (8 de margo), Més da Prevengdo dos Maus-Tratos na Infancia

(abril) & Dia Municipal para a lgualdade (24 de outubro).
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Mo que concerne as agdes de sensibilizac8o, no ano 2025, foram realizadas 11 acdes, abrangendo
um total de 208 pessoas. De mencionar gue as agdes decorreram nos concelhos de Castelo

Branco, Penamacor e Proenga-a-Mova (conforme grafico infra), a pedido de entidades parceiras.

Agdes realizadas e pessoas abrangidas em 2025

250
208
200
150
117
100
69
50 23
4 1 6 11
o — - — | ]
Castelo Branco Penamacor Proenga-a-Nova Total

HN?AcGes BN Pessoas Abrangidas

Greifico 20 - Acfies reolfzadas e pessogs abrangidas em 2025

Para além destas acdes, foram realizadas campanhas de sensibilizago, por forma a assinalar
algumas efemérides relacionadas com a drea, nomeadamente Dia dos Mamorados (14 de
fevereiro), Dia de Luto MNacional pelas Vitimas de Violéncia Doméstica (7 de marco), Dia
Internacional da Mulher (8 de margo), Dia Municipal para a lgualdade (24 de cutubro) e o Dia

Internacional para a Eliminagdc da Vicléncia contra as Mulheres (25 de novembra).

O Tempo Voa ... e o Amor? | Campanha do Dia dos Namorados

Ao longo do més de fevereiro de 2025, através da implementacdo do Plano Municipal para a
lgualdade e MN3o Discriminagdo em parceria com a Cdmara Municipal de Castelo Branco,
assinalou-se o Dia dos Namorados com a campanha "0 Tempo Voa ... E o Amor?” com o objetivo
de sensibilizar a comunidade para a problematica da violéncia no namoro e desconstruir
comportamentos que, no passado, foram normalizados, mas que hoje sdo reconhecidos como

violéncia.

Assim em parceria com o projeto Nds com os Outros - Escolhas 9G, realizaram-se duas sessdes
de sensibilizagdo para os alunos/as do 1° ciclo do ensino basico da EB do Castelo, em Castelo
Branco, sobre as diferencas entre namorar agora e antigamente, onde foram abordados

tematicas como a igualdade de género, o papel do homem e da mulher e a vicléncia no namoro.
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Além das sessbes, foram realizadas varias atividades artisticas sobre a tematica do Dia dos
Mamorados e todas estas agdes, além da sensibilizacio, tiveram também como intuito capacitar
as criangas para a realizacdo de entrevistas aos/as alunos/as da USALBI | Universidade Sénior
Albicastrense. As entrevistas resultaram num video que encerrou a campanha "0 Tempo Voa... E

o Amor?".

Dia de Luto Nacional pelas Vitimas de Violéncia Doméstica | 7 de margo
No dia 7 de margo de 2025, na sede da Amato Lusitano — Associagdo de Desenvolvimento,
realizou-se um minuto de siléncio para assinalar o Dia de Luto Nacional pelas Vitimas de Violéncia

Doméstica.

Assume-se como um dia de protesto, pelo facto de se assistir a um elevado ndmero de registos
de mortes por violéncia doméstica ao longo dos anos, tendo como objetivo consciencializar a

comunidade sobre este flagelo e homenagear todas as vitimas.

O Futuro Escreve-se Agora | Campanha do Dia Internacional da Mulher

Ao longo do més de margo de 2025, através da implementagdo do Plano Municipal para a
lgualdade e N3o Discriminagdo, em parceria com a Camara Municipal de Castelo Branco,
assinalou-se o Dia Internacional da Mulher com a campanha "0 Futuro Escreve-se Agora” com o
objetivo de sensibilizar a comunidade para a importdncia da visibilidade e valorizagdo das

mulheres no mundo das letras, promovendo o talento e a criatividade de autoras portuguesas.

A iniciativa estruturou-se em duas frentes principais. A primeira com instalacdo de cabines de
livros, uma em frente & Cdmara Municipal de Castelo Branco e outra no Largo de Santo Antdnio
em Alcains. Estas cabines contém uma selegdo de livros de autoras portuguesas, possibilitando
um acesso facilitado a literatura feminina e promovendo o gosto pela leitura. Esta iniciativa
contou com a colaboracdo da Junta de Freguesia de Castelo Branco, alJunta de Freguesia de
Alcains e do projeto CLDS 5G Castelo Branco, que disponibilizaram as obras para integrarem estas

pequenas bibliotecas comunitarias.,

A segunda fase da campanha contemplou a personalizacdo de dois bancas de jardim, um em
Castelo Branco e outro em Alcains, situados junto as cabines de livros. MNestes bancos foram
inscritas frases de escritoras portuguesas que simbolizam a luta pela igualdade de direitos e o

poder da autoconfianca feminina.

Para além desta componente fisica, 2 campanha também se expandiu para o meio digital, através
do lancamento da pagina de Instagram "O Futuro Escreve-se Agora". Esta plataforma digital tem

como propdsito ndo apenas a divulgacdo de livros de autoras portuguesas, mas também a
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promocdo de debates e reflexfies acerca da igualdade de génerg, igualdade de oportunidades e

combate & discriminacio.

A Igualdade comega em Casa! | 24 de outubro de 2025 - Dia Municipal para a Igualdade
Assinalou-se o Dia Municipal para a Igualdade, sob o lema "A Igualdade comega em Casal”, com
o intuito de promover os valores da igualdade, inclusdo e participacdo, refor¢ando a importancia

de combate a todas as formas de discriminaco.

A atencdo recaiu sobre a igualdade de responsabilidades familiares entre mulheres e homens,
um dos pilares centrais da igualdade de género e da conciliagdo entre a vida profissional, pessoal

e familiar.
Apesar dos avangos conquistados, os dados continuam a evidenciar diferencas significativas:

* As mulheres continuam a assumir a maioria das tarefas domésticas e de cuidado com
os/as filhos/as.

e (s homens participam cada vez mais, mas ainda de forma desigual & muitas vezes
entendida como “ajuda”.

* Frases como “O meu marido € incrivel porque me ajuda” ou “Ele até lava a loiga, se eu
pedir” parecem elogios, mas revelam uma desigualdade enraizada; a ideia de que cuidar

e gerir a vida familiar é responsabilidade da mulher, e ndo uma tarefa partilhada.

A igualdade de género constrdi-se também dentro de casa: na divisdo justa das tarefas, na

corresponsabilidade e no envolvimento das criangas nesta teméatica desde cedo.

A campanha, promovida pela ALAD | Amato Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento, em
parceria com a Cadmara Municipal de Castelo Branco, através do PMIND | Plano Municipal para a
lgualdade e N3o Discriminacdo, pretendeu reforcar o compromisso com uma sociedade mais

justa e inclusiva, onde a cultura é motor de transformacio e oportunidade.

CUIDADO COM O QUE ELE NAO GOSTA | Dia Internacional pela Eliminagéio da
Violéncia Contra as Mulheres

Mo dia 25 de novembro de 2025, em parceria com a Cdmara Municipal de Castelo Branco e
integrada no Plano Municipal para a lgualdade e N3o Discriminagdo, foi langada a campanha
“Cuidado com o que ele ndo gosta” com o objetivo de alertar a comunidade para a culpabilizagio

das vitimas, um padrdo ainda profundamente enraizado na nossa sociedade. Expressdes como
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"meteste-te a jeito” ou "com essa saia estavas a pedir” continuam a desresponsabilizar

agressores e a silenciar mulheres e raparigas.

Aintervencdo visual da campanha esteve, no dia 25 de novembro, patente na Cimara Municipal
de Castelo Branco e permaneceu até 10 de dezembro, no Anfiteatro do Pargue Urbano da Cruz

do Montalvio.

Com esta iniciativa, foi reforcado o compromisso continuo com a prevencdo da violéncia de
género e a promogdo dos direitos das mulheres, chamando a atencdo para a urgéncia de eliminar

narrativas e praticas que comprometem a dignidade, liberdade e seguranga das vitimas.

OUTRAS ATIVIDADE REALIZADAS E/OU OUTRAS INICIATIVAS

Reunido distrital da RNAVYD | Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia
Domeéstica

Mo dia 10 de abril, 3 ALAD | Amato Lusitano — Associacio de Desenvolvimento acolheu nas suas
instalagfes a reunido de acompanhamento distrital, promovida pela CIG | Comissdo para a
Cidadania e lgualdade de Género. Estiveram presentes as equipas técnicas que intervém na area
da violéncia doméstica, pertencentes as entidades da RMAVVD do distrito de Castelo Branco. Esta
reunido teve como principal objetivo a apresentacdo dos/as técnicos e da partilha das
dificuldades sentidas no ambito da intervencgdo. Além disso foram esclarecidas algumas questdes
e dadas orientacfes técnicas. Estes momentos de partilha, onde a palavra de ordem é a

resiliéncia, proporcionam sempre uma grande aprendizagem.

Encontro regional da RMAVYD | Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia
Doméstica

A equipa marcou presenca no Encontro Regional da Rede Nacional de Apoio a Vitimas de
Violéncia Domeéstica, que decorreu dia 14 de outubro de 2025, no IPDJ | Instituto Portugués do
Desporto e lJuventude de Viseu. O encontro contou com a participacdo de distintas
personalidades governamentais, reforcando o compromisso nacional com a promocdo da
igualdade e a protegdc das vitimas: Dra. Margarida Balseiro Lopes, Ministra da Juventude e
Modernizacdo, Dra. Ana Povo, Secretaria de Estado da Sadde, Dra. Carla Rodrigues, Secretaria de
Estado Adjunta e da |gualdade, Dra. Catia Quaresma, Presidente da CIG e a Dr. Manuel Albano,
Vice-Presidente da CIG. A presenca da equipa da EAVD de Castelo Branco neste importante
momento de partilha e articulagéo institucional reforgou o compromisso continuo em promover
urma resposta integrada, humanizada e eficaz no combate 3 violéncia doméstica e na protecdo

das vitimas.
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Formagéo

De referir gue, além das agdes e campanhas de sensibilizagdo realizadas, a equipa EAVD de
Castelo Branco, ao longo do ano de 2025, marcou presenca em alguns momentos de formacio,
fundamentais para atualizacdo de conhecimentos da equipa. Neste sentido, participou-se em 13

sessdes de formacdo, designadamente:

* Conceito Superior da Crianga nas Novas Formas de Familia;

* |V Encontro Incluir as Diferencas | Viver com Autismo num planeta distante;

* | Congresso ICAD:;

# Sessdo de informagdo: Reinstalacio de pessoas refugiadas em Portugal;

# Etapas do Desenvolvimento da Crianca e o impacto das decisdes dos tribunais (EAPN);

* [IGNITE: Coaching em Empreendedorismo Social;

* |V Jornadas do Alto Alentejo contra a Violéncia;

+ Webinar “Enraizar 2 mudanga pelo fim da Violéncia Contra as Mulheres e da Violéncia
Domeéstica = Melhorar a Intervencido, Promover a Prevencao";

e 92 Congresso Internacional Conversas de Psicologia e 12 Meeting Internacional Infancias
Vulneraveis:

s 22 Semindrio de Acolhimento Familiar — Vincular;

® Reunido RAP's + CIG;

* |l Jornadas CPC) Sert3;

® 52 Seminario "Violéncia Domeéstica: Hora de Atuar” - CPC) Covilha.
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Fora Portas
Aprendizagens em Mobilidade - IntercGmbio Sénior e de Staff na Irlanda

Mo ambito do projeto “Fora Portas: Aprendizagens em Mobilidade - Intercdmbio Sénior e de staff
na Irlanda”, co-financiado pela Comissdo Europeia e a Agéncia Macional de Erasmus+, entidade
intermediaria de gestdo, promovido pela Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento, foi
realizado um intercdmbio sénior 3 Irlanda (Dublin}, com 19 alunosfas e 2 professores da
Universidade Sénior de Castelo Branco e o coordenador geral da ALAD, com a duragdo de 9 dias
(15 a 24 de junho de 2025). Os/As participantes tiveram critérios de selegio prdprios, ou seja,
foram escolhidos/as os/as alunos/as que eram mais assiduos/as nas aulas de inglés e nos treinos
de Walking Football. Estes/as participantes vivenciaram uma imersdo cultural e linguistica por
meio de atividades praticas e inclusivas, com foco no envelhecimento saudavel e na

aprendizagem ndo-formal de integracdo cultural e linguistica.

rORA [Ef
PORTAS

Aprendizagens em Mobilidade

Figura 8 - Logdtipo do Fora Portas

Uma das principais atividades foi a pratica do Walking Football - uma modalidade adaptada do
futebol tradicional, que prioriza a seguranca, o bem-estar e a inclusdo de pessoas com mais de
50 anos. Com o apoio da Happy Feet Walking Football, designada como entidade de acolhimento,
foram realizados quatro jogos de Walking Football em diferentes localidades: Leixilip, Bray e

Abbotstown, em Dublin.

Para apoiar a integracdo dos/as participantes foram realizadas atividades culturais ndo-formais

de preparagdo linguistica.

Entidade Financiadora: cofinanciado pela Unido Europeia

Periodo de Execucdo do Projeto: Inicic em janeiro de 2025 e termino em dezembro de 2025
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Taxa de Execugao Fisica 2025

A taxa de execucdo do projeto é de 74%. Por indisponibilidade de uma organizagdo de

acolhimento, ndo foi possivel realizar 3 mobilidades.

Atividade Desenvolvida em 2025

Foi realizada uma viagem com o objetivo de ser umn intercdmbio sénior a Irlanda (Dublin), com 19
alunos/fas e 2 professores da Universidade Sénior de Castelo Branco e o coordenador geral da

ALAD, com a duragdo de 9 dias (15 a 24 de junho de 2025).

Os objetivos foram os seguintes: promover a melhoria das competéncias linguisticas e digitais
dos/as participantes; proporcionar o acesso a uma experiéncia de aprendizagem de adultos;
dinamizar atividades ndo formais e informais (preparacdo linguistica através da realizacdo de
atividades culturais; atividades desportivas de Walking Football); incentivar praticas de
aprendizagem inovadoras no dominio da Educagdo de Adultos com base em diferentes modelos
de intervencdo que visam envolver os adultos em atividades de estimulagdo cognitiva e
desenvalver as competéncias do staff para desenvolver trabalho de investigagdo/participagdo na

area de educacdo de adultos.

Os resultados alcancados basearam-se nos quatro jogos de Walking Football que promoveram a
partilha de diferentes regras de jogo, fortaleceram vinculos sociais, o espirito de equipa, bem
como o fair-play dos/as jogadores/as. As agBes de preparacdo linguistica, com um total de 20
horas, proporcionaram uma aprendizagem linguistica contextualizada e significativa,
fortalecendo a autonomia comunicativa dos/as participantes em situacdes reais e permitiu a
troca de diferentes experiéncias culturais, de partilha de histdrias e saberes e de convivio entre

os/as participantes gerando novas amizades e aprendizagens.
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GIP de Castelo Branco

Gabinete de Insergdo Profissional de Castelo Branco

O GIP | Gabinete de Insergdo Profissional de Castelo Branco, da Amato Lusitano - Associagdo de
Desenvolvimento, & uma estrutura de apoio ao emprego que, em estreita cooperacdo com os
servicos de emprego de Castelo Branco, suporta a atuacdo destes no desenvolvimento de
atividades que contribuem para a insergdo ou reinsercdo profissional de pessoas em situacdo de
desempregado.

Tem como destinatdrios/as desempregados/as, jovens ou adultos/as, que necessitem de apoio
na resolugdo do seu problema de insergdo ou reinsergdo profissional, tendo como principal
objetivo apoiar estesf/as na definicdo ou desenvolvimento do seu percurso no mercado de

trabalho.

Entidade Financiadora: Instituto de Emprego e Formagdo Profissional - IEFP, I.P
Periodo de Execuclo do Projeto: Prorrogacdo da 42 Edic3o da Rede GIP — Janeiro a dezembro de
2025

GABINETE DE INSERGAQ
PROFISSIONAL

Castelo Branco
Estames perto de si!

Figura 9 - Logdtipo do Gobinete de Inserg8o Profissional de Castelo Branco

Taxa de Execucdo Fisica 2025
99%
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Atividades Desenvolvidas em 2025

Foi assinado um contrato de aditamento extraordinario aos objetivos da 42 edicdo da rede GIP,
tendo sido reformulados os objetivos quantitativos que vigoravam inicialmente, e realizada a

respetiva prorrogac3o do projeto ate dezembro de 2025.

Mo guadro a seguir é possivel ver os objetivos propostos pelo IEFP e realizados pelo GIP de Castelo

Branco ao longo de 2025,
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apoios e incentivos

do |EFP

Apresentagdo de

desempregados/fas n.2 de utentes

o ofartas de apresentadosfas 50 40 - 34 - 32 . 27 NA 133 | 266%
emprego
Colocag3o de
desempregados/fas
em ofertas de
Emprego

Apoio a utilizagdo
dos servigos online
do IEFP (inscrigio
para emprego,
requerimento,
subsidio,
agendamento
prévio, ...)
Informages
gerais,
declaragies, n2 de

alteragdo/atualizag atendimentos NA 20 57 13 11 - 101 MA&
3o de dados e individuais

rececdo de

documentacio

n¢ de colocagdes 15 5 - 7 . 1 . 1 NA 14 93%

n? de
atendimentos A 30 - 43 - 21 - 17 - 111 NA
individuais

TOTAIS 898 0 e 0 519 0 443 0 1041 9%

Tabela 11 - Dodos dos atividedes do GIP em 2025

Ao nivel dos dados anuais das atividades realizadas em 2025, foram atendidos/as de forma

individual um total de 761 utentes pelo GIP.

Os atendimentos no dmbito das diligéncias de Procura Ativa de Emprego (PAE) sdo o tipo de
atendimento mais comum, mas também aumentaram os atendimentos na que diz respeito ao
apoio ao nivel da elaboragdo de curriculo, carta de apresentacdo, inscrigdo em plataformas de
emprego, apeio no envio de emails de candidaturas espontaneas e respostas a anldncios de
emprego, realizagdo de candidaturas online a emprego, apoio a candidaturas a concursos
publicos, encaminhamento para entrevistas de emprego, treino de técnicas de procura de
emprego e como saber estar numa entrevista, encaminhamentos para formagdo/medidas de

emprego, participacao em sessdes coletivas, entre outros assuntos.

Em relacdo a colocacdo de desempregados/as em ofertas de emprego, foram inseridos/as no

mercado de trabalho através de apoio direto do GIP, 14 utentes ac longo de 2025.

O total de atendimentos efetuados no GIP ao longo de 2025, foram de mais de 1500.
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CARACTERIZACED DOS/AS UTENTES

Erm relacdo a caracterizacdo dos/as utentes que foram atendidos/as pelo GIP em 2025, seja de
forma individual ou coletiva, verifica-se que o modelo de utente mais cormum, & caracterizado
por ser do sexo feminino, idade compreendida entre os 30 e os 64 anos, com nivel de habilitagdo
de 122 ano ou superior, beneficidriofa de prestacdo de desemprego e a procura de novo

emprego.

Esta caracterizagdo do perfil de utente mais recorrente no GIP, & similar ao ano transato, e trata-
se de uma tendéncia nos ultimos anos, ndo so do GIP, mas também do IEFP, I.P, como mostram

as proprias estatisticas deste organismo, relativas ao concelho de Castelo Branco.

Utentes subsidiados/as
Em relacdo aos/as utentes atendidos/as no GIF, que se encontram a beneficiar de prestacbes de
desemprego, subsidiados/as, foram na sua maioria utentes que efetuaram as suas obrigagBes de

PAE no GIP, além de outros assuntos relacionados com a sua situacdo de desemprago.

No gue diz respeito ao sexo, sdo as mulheres gue estdo em maior nimero dos/as utentes
subsidiados/as atendidos/as no GIP. Em relacdo a idade, sdo os/as utentes subsidiados/as com

idade entre os 40 e 05 64 anos, que estdo em maior numero,

Ainda em relacio a outras caracteristicas do perfil dos/as utentes subsidiados/as do GIP em 2025,
em termos de habilitagdes escolares, predominam individuos/as com escolaridade igual ou

superior ao ensino basico (32 Ano), dos/as utentes atendidos/as no GIP,

Em relacdo ao pais de origem destes/as utentes, além dos/as cidad3os/3s autdctones, que sdo a
maioria, foram atendidos/as ao longo de 2025 um grande numero de utentes provenientes do

Brasil e Angola.

A totalidade dos/as utentes subsidiados/as encontram-se inscritos/as no IEFP, |.P na situagdo de

“desempregado/a a procura de novo emprego”.

Utentes néo subsidiados/as
Em relacdo aos/as utentes ndo subsidiados/as atendidos/as pelo GIP, foram alvo essencialmente
de um apoio a nivel de tutoria de procura de emprego, nomeadamente apoio na

elaboracdo/atualizacdo do curriculo, elaboracdo de carta de apresentacdo, consulta de ofertas

PAGIMA 75 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAND - ASSOCIAGAD DE DESEMVOLVIMENTO

de emprego efou formacdo, informacBes sobre a utilizagdo da area pessoal do portal
“iefponlineg”, informacgdes sobre estdgios profissionais, apresentacdo a ofertas de emprego,
esclarecimentos efou encaminhamento para medidas de apoio & contratagdo (ex.: contrato-
emprego, CEl, CEl +, criacdo proprio emprego, entre outras), inscricdes em cursos de formacgao,
candidatura a concursos pablicos, apoio no preenchimento de formularios para requerimento de
apoios sociais, entre outros assuntos relacionados com a sua orientagdo/reinsergdo profissional.

Alguns/mas destes/as utentes também participaram em sessdes coletivas dinamizadas pelo GIP,

Tal como tem vindo a suceder ao longo dos anos, o trabalho em parceria desenvaolvido entre o
GIP e outras entidades do concelho de Castelo Branco, tem permitido a este gabinete apoiar um
numero consideravel de utentes que se encontram sem subsidio de desemprego, e em alguns
casos, sem qualguer outro tipo de apoio financeiro, a viverem em situagdo econdmica e social

muito fragil.

Em relagdo a utentes ndo subsidiados/as atendidos/as no GIP em 2025, as caracteristicas
destes/as sdo muito similares aos/as utentes caracterizados/as anteriormente, nomeadamente

ao nivel do sexo, idade, grau de escolaridade e nacionalidade.

Como caracteristicas distintivas relativamente aosfas utentes subsidiados/as, salienta-se a
situacdo face ao emprego, uma vez que alguns/mas destes/as utentes encontravam-se a procura

do primeiro emprego ou empregados/as.

Em relacdo 3 nacionalidade dos/as utentes ndo subsidiados/as atendidos/as no GIP em 2025,
existiram numeros superiores de atendimentos a utentes estrangeiros/as, nomeadamente e em
maior nimero do Brasil, Angola, Guiné-Bissau, mas também do Paquistdo, India, Guiné-Bissau,

Colémbia, Peru, Argentina, Venezuela, Timor-Leste e Siria.

ACOES COLETIVAS

Sessdes Coletivas de Informagao

Em 2025 foram realizadas um total de doze sessdes de divulgacdo de ofertas de emprego e

formacdo profissional do IEFP, I.P,

Estas sessdes foram dirigidas a utentes inscritos/as no centro de emprego como estando
desempregadosfas a procura de primeiro emprego e, desempregados/as a procura de novo

emprego.
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Mo decorrer das mesmas, faoi possivel divulgar os servicos ndo sé do GIP, mas também da ALAD,
treinar técnicas de procura ativa de emprego, efetuar o encaminhamento de alguns/mas dos/as
presentes para entrevistas de emprego, e inscricdo para cursos de formagdo profissional, o
esclarecimento de dividas pertinentes colocadas pelos/as candidatos/as a estagios, visualizagdo
de vagas de estagios em aberto no concelho, bem como, a prestacdo de informacdes Oteis sobre

outros assuntos relacionados com o seu processo de desemprego.

Apoio as Entidades

Em 2025, continuou a ser privilegiado o contato com as entidades empregadoras do concelho,

nomeadamente através de contato telefénico e e-mail.

Os apoios prestados foram de diversas ordens, sendo o esclarecimento sobre davidas relativas a

medidas de apoio & contratagdo do IEFP, I.P o mais recorrente.

Existiram alguns contactos com entidades empregadoras no dmbito do recrutamento e com
empresas de trabalho temporario, nomeadamente com a Adecco Castelo Branco, foi feito uma
dindmica mensal de recrutamento nas instalagdes do GIP, onde técnicas da Adecco estiveram
presentes a efetuar inscrigdes e entrevistas a utentes para poder encaminhar para varias ofertas
e entidades empregadoras, numa forma de parceria com vista ao encaminhamento mais direto
de utentes que se deslocaram ao GIP para apoio na procura de emprego, tendo sido possivel

marcar entrevistas e agilizar processos com maior celeridade.

OUTRAS ATIVIDADES REALIZADAS

Elaboragao de curriculos

Uma das atividades mais recorrentes no GIP, em 2025, enquadrada no processo de apoio de
tutoria individual aos/as utentes, foi a elaboracdo de curriculos vitae, tendo-se registado um
numerg consideravel de curriculos elaborados, mais de 250, motivado em grande parte pela
chegada em grande numero de cidad&dos/ds estrangeiros nomeadamente de Angola e Brasil que
solicitaram esse apoio no sentido de poderem entrar rapidamente no mercado de trabalho
portugués, mas igualmente de utentes de nacionalidade portuguesa, também pela abertura ao

longe do ano de diversos concursos plblicos, pelo aumento de candidaturas em plataformas
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online de emprego, aos quais os/as utentes solicitaram apoio no processo de candidatura aos

mesmaos, Nos quais é sempre requerido aos/as candidatos/as a apresentacio deste documento.

Apoio técnico aos/ds utentes e empresas

* Rececdo e encaminhamento de documentos relativos aos processos individuais dos/as
candidatos/as inscritos/as no servico de emprego, assegurando o esclarecimento de
informacdes quanto aos seus direitos e deveres;

e Esclarecimentos sobre informagdes gerais, alteracdo/atualizacdo de dados e recegio de
documentagdo, atualizagdo de baixas médicas, apoio na marcacdo da dispensa anual de
trinta dias, esclarecimentos sobre convocatdrias de ofertas de emprego, justificagio de
faltas de comparéncia dos/as candidatos/as a convocatdrias do IEFP, ILP, pesquisas de
empregos online, consulta de sites de emprego, e apoio no registo e submissdo de
curriculos em plataformas online das empresas;

* Parcerias com entidades pulblicas e privadas do concelho, empresas de trabalho
temporario, bem como com outros projetos do concelho de integragdo social e
profissional;

* Manutencdo de parcerias com entidades de apoio social do concelho: “Projeto Homem”
— Centro Social Interparoguial de Abrantes, Centro de Respostas Integradas (CRI), Centro
Distrital da Seguranga Social de Castelo Branco, Servico de Atendimento e
Acompanhamento Social da Santa Casa da Misericordia de Castelo Branco (SAAS), Caritas
Interparoquial de Castelo Branco, entre outros parceiros locais;

» Manutengdo do apoio e contatos com outros projetos parceiros do GIP, Gabinetes de
Insercdo Profissional de outros concelhos, projetos existentes na ALAD, como sejam, o
Plano Municipal para a Integracdo de Migrantes; Estrutura de Atendimento a Vitimas de
Violéncia Domeéstica [EAVD), Nés com os Outros - E9G, CLDS 5G Castelo Branco e
Incubadora Social IN;

* [Divulgagdo de conteddo no Facebook, Instagram e Linkedin da ALAD e do GIP, com
informagdo relevante para pessoas em situacio de desemprego, tal como: divulgacio
de ofertas de emprego do concelho; divulgagdo de estagios profissionais disponiveis;
divulgacdo de medidas ativas de apoio a contratagdo; divulgacdo de cursos de formacgdo;

e Foi realizada, com o apoic da equipa da comunicagdo, uma rubrica mensal sobre
perguntas frequentes e informacdes relevantes sobre o IEFP e mercado de trabalho e

partilhada nos canais de informacgio da ALAD,
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CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2025, o Gabinete da Insercdo Profissional da Amato Lusitano - Associagdo de
Desenvolvimento, continuou a desenvolver o seu trabalho de proximidade, cuidado e
acompanhamento personalizado com os/as desempregados/as do concelho de Castelo Branco,
que procuraram neste gabinete uma porta de re{entrada) no mercado de trabalho, e uma via de

auxilio para melhorar a sua situacdo pessoal e profissional.

Continua a ser notdria a importdncia que este gabinete tem vindo a ter ao longo dos anos para
uma percentagem consideravel da populag3o desempregada inscrita no servico de emprego de

Castelo Branco, e, ao mesmo tempo, para este préprio organismo publico.
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Incubadora Social IN de Castelo Branco

A Incubadora Social IN de Castelo Branco & um projeto estratégico de promocdo do
empreendedorismo de impacto e da inovacdo social sustentavel na Beira Baixa, financiado pela
Unido Europeia, através do Programa Centro 2030. O projeto visa responder aos desafios sociais,
economicos e territoriais da regido, promovendo solugdes inovadoras que contribuam para um

desenvalvimento mais inclusivo, sustentavel e resiliente.

Enquanto Centro de Empreendedorismo de Impacto, a Social IN dinamiza programas de
incubacdo, aceleracdo e capacitacdo orientados para a criagdo, consolidagdo e escalabilidade de
projetos e negocios sociais, capacitando empreendedores/as e organizagbes para transformar

ideias em solugBes com impacto social mensuravel e viabilidade econdmica.

N

Incubadora

SOCIAL

CASTELO
BRANCO

Figure 10~ Logotipo do incubadera Social IN de Castelo Branco

0O projeto é promovido pela ALAD | Amato Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento, em
parceria com a Cdmara Municipal de Castelo Branco e a Fundagdo EDP, comeo investidores sociais,
reforcando uma Idgica de cooperagdo multissetorial entre entidades publicas, privadas e da
economia social. Esta atuacdo contribui para o fortalecimento do ecossistema regional de
inovacdo social e estd alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, incidindo
sobre areas como inclusdo social, envelhecimento ativo, coesdo territorial, empregabilidade,

sustentabilidade ambiental, transic8o energética e digital,

A Incubadora Social IN dirige-se a pessoas singulares e coletivas com ideias de projetos ou
negdcios sociais com impacto no concelho de Castelo Branco, promovendo a criacdo de valor

economico e social sustentavel e um impacto positivo duradouro no territério.

Entidade Cofinanciadora: Uni3o Europeia, através do Programa Centro 2030,

Periodo de Execugdo do Projeto: 01/10/2024 a 30/09/2027
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Taxa de Execugdo Fisica 2025

INDICADORES 2025) META GLOBAL (2024-20
Pessoas abrangidas diretamente pela 475 900
operacdo
Prace?scshde incubacdo, aceleracio e 30 77
capacitacio
Instituictes envolvidas em projetos de

15 33

inovacio e experimentacio social

Tabelg 12 - Toxa de Execugdo Fisica do Incubadora Social IN em 2025

Atividades Desenvolvidas em 2025

PROCESSOS DE INCUBAGAO, ACELERAGAO E CAPACITACAO

Os Processos de Incubacdo, Aceleracdo e Capacitacdo da Incubadora Social IN de Castelo Branco
constituemn o eixo central da sua estratégia de promocdo do empreendedorismo de impacto e
da inovagao social sustentavel na Beira Baixa. Destinam-se a apoiar empreendedores//as,
organizagdes e empresas em diferentes fases de maturidade, através de acompanhamento

técnico, formativo e estratégico.

Ern 2025, foram promovidos 28 processos, incluindo 8 de pré-incubacdo, 2 de incubacio, 1 de

aceleracdo e 16 de capacitacdo e/ou sensibilizacdo.

Pré-Incubacao
A Pré-Incubacdo disponibiliza apoio aos/as empreendedores/as no desenvolvimento e

maturacdo das suas ideias, promovendo a sua concretizacdo em planos de negdcio socialmente
sustentaveis, com vista a preparacdo para a incubacdo fisica ou virtual. Este processo integra
sessdes de diagndstico e orientacdo individual ao longo do ano, apoio técnico a estruturacdo de
modelos de negdcio social, mentoria continua nas dreas da gest8o e da sustentabilidade dos

projetos, bem como a avaliagdo de candidaturas a incubagio.

Em 2025 foram iniciados 8 processos de pré-incubacdo, nomeadamente:

#» Associacdo de Angolanos CB: o projeto tem como missdo apoiar a integracido de
imigrantes de nacionalidade africana na cidade de Castelo Branco e promover a

diversidade cultural africana junto da comunidade albicastrense.

= (Casas & Causas: o projeto pretende democratizar o acesso a habitacdo, oferecendo um

servico de mediagdo imobilidria acessivel e transparente, com uma comissdo de
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transacdes fixa, bastante abaixo do praticado no mercado. Além disso, estabelece a
doacdo de parte das receitas para causas sociais. Obs.: esta iniciativa foi encerrada

pelo empreendedor, por motivos pessoais.

# Vale das Colmeias: pretende a criacdo de um espaco ecoldgico, inclusivo e transformador
onde pessoas e comunidades possam conectar-se com 0s outros, Consigo mesmas e com
a Criacdo, promovendo, em contacto com a natureza, o desenvolvimento humano

integral através de experiéncias educativas, relacionais e sustentaveis,

* Bicho Carpinteiro: pretende a criagdo de uma oficina comunitdria de carpintaria,
oferecendo uma solucio inovadora que combina o combate ao isolamento social dos
idosos e a promogdo da sustentabilidade ambiental, através da reutilizagdo de maoveis,
num espaco intergeracional e de partilha de conhecimento. Obs.: o projeto foi

interrompido pelo promotor, a fim de se dedicar ao desenvolvimento de outra iniciativa.

* Quinta Casa Lila: pretende a constituigdo uma empresa, na area da sustentabilidade
ambiental, que procura reabilitar terrenos afetados pela degradacio ambiental,

aplicando técnicas agroecoldgicas e agroflorestais.

*  Own Your Education: trata-se de um projeto educativo que apoia familias na criacdo de
percursos de aprendizagem inclusivos e personalizados, fora do regime educativo
tradicional, especialmente em contextos multiculturais ou com criangas com

necessidades diversas.

= Toque que Cura: o projeto visa promover a recuperacdo emocional, fisica e energética
de vitimas de violéncia doméstica, através da inser¢do de préticas complementares no
ecossistema de apoio psicossocial, nomeadamente a terapia de Shiatsu e outras

complementares.

« Farmacéutico na Comunidade: renomeado para Ecossistema Clara, o projeto pretende
demaocratizar o acesso a informacdo, ao aconselhamento e aos produtos de salde e bem-
estar, através de solugdes digitais, presenciais e automaticas, com base farmacéutica,

focadas na proximidade e na inclusdo social.

Incubagdo
A Incubacdo Fisica ou Virtual presta mentoria com vista ac acolhimento e acompanhamento de

ideias e projetos de inovagio social, apoiando o seu desenvolvimento e reforgando as dimensdes
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de gestdo, sustentabilidade e impacto social. Este processo inclui acompanhamento técnico
continuo dos projetos incubados, sessdes de mentoria presenciais e online, ligagdo a potenciais
investidores e parceiros locais, bem como a monitorizagdo de indicadores de impacto e
sustentabilidade. Paralelamente, promove o© acompanhamento de propostas de
responsahbilidade social junto de empresas, instituicbes e da comunidade, enguanto fonte

geradora de valor para o territorio.

Em 2025 foram iniciados 4 processos de incubacdo, nomeadamente:

¢ Associacdo InterroghAgdo: é um projeto dedicado a promover a cultura e o pensamento
critico na comunidade albicastrense. Acreditando no poder transformador das artes, a
iniciativa procura fortalecer os lagos comunitdrios, incentivar a reflexdo e garantir o

acesso equitativo a cultura para todas as pessoas.

« (Oficina para Minimizar Soliddo e Envelhecer Ativamente: visa promover a sadde, o bem-
estar fisico e mental nas pessoas idosas na comunidade, incentivando a integragao social
e o envelhecimente ativo, retardando aparecimento de doengas que com o tempo se

tornam incapacitantes.

* Associacdo Mais Lusofonia: o projeto pretende promover a unidc e partilha entre os
paises lusdfonos, combatendo a desigualdade social e promovendo a igualdade de

género, formacdo profissional e intercdmbio cultural entre os paises.

¢ Mimabd: Companhia de Artes Cénicas que promove a criatividade e a expressdo
individual através do teatro e da danga, valorizando o processo criativo, a inclusdo e o

desenvolvimento humano, social e artistico, em didlogo com a educacio e a comunidade.

Programa de Aceleragao
O Level Up 4 Impact & o programa anual de aceleracdo da Social IN, concebido para apoiar

projetos em fase de validagdo da ideia, produto, servigo ou modelo de negocio social. Com uma
duracio maxima de cinco meses, o programa combina formacio pratica, mentoria especializada
e oportunidades de networking, estruturando-se em cinco fases complementares: uma fase de
pré-aceleracdo, dedicada a candidatura e selegdo dos projetos através de open call e avaliacio
técnica; um bootcamp intensivo focado no desenvolvimento da metodologia do IES ; workshops
tematicos nas areas do modelo de negodcio, associativismo, marketing, financas e medicio de
impacto; sessbes de mentoria ao minuto orientadas para o aperfeigoamento do pitch; e uma fase
de pos-aceleracdo, que assegura a integracdo dos projetos na incubadora para acompanhamento

continuado.
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Em novembro de 2025, iniciou-se o primeiro programa de aceleracdo, que se perlonga até marco

de 2026. Encontram-se em processo de aceleragdo 4 projetos, nomeadamente:

e Herdis do Bairro: trata-se uma iniciativa social inovadora que pretende combater a
pobreza, exclusdo e o isolamento social, transformando cidaddos em agentes de
mudanga por meio de uma moeda social chamada "Herdis”, ganha ao serem realizadas

acdes comunitarias.

*  Bekindr: prevé o desenvolvimento de uma plataforma que promaove a bondade entre
pessoas através da atribuicdo de agradecimentos e, através desta, melhorar a qualidade

de vida e saide da populagdo ao promover bondade, a paz e justica.
* Vale das Colmeias: mencionado nos processos de pré-incubacao.

e Ecossistema Clara: mencionado nos processos de pré-incubagdo como Farmacéutico na

Comunidade.

Perfil dos/as Empreendedores/as

Mo decorrer deste ano civil, contabilizaram-se um total de 16 empreendedares/as que estio em
processo de pré e incubacdo, entre eles 12 mulheres e 4 homens, de diversas naturalidades:

Portuguesa (11); Brasileira (1); Angolana (1); Mogambicana (2); Cabo-verdiana (1).

Relativamente 3 nacionalidade temos 13 empreendedores/as Portugueses/as, 1 empreendedora

angolana; 1 empreendedor cabo-verdiano e 1 empreendedor holandés.

Mo que concerne as idades, temos idades compreendidas entre os 20 até aos 62 anos, mais
especificamente & empreendedores/as entre os 20 e 30 anos; 3 entre os 40-50 anos; 5 entre os

50-60 anos; e 2 entre os 60 e 62 anos,

As dreas profissionais também s3o diversificadas, nomeadamente: muasica, fisioterapia, assistente
social, comunicagdo e design grafico, cabeleireira, humanistica, gestdo de projetos culturais,
teologia e pedagogia, ciéncias farmacéuticas, terapeuta de Shiatsu Medicina, engenheiro florestal

e empresaria,
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PROCESSOS DE CAPACITAGAO

Evento de Ideagd@o - Beira Baixa com Energia (FASE 2)

Mo dia 26 de fevereiro de 2025, realizou-se a 2.2 fase do evento “Beira Baixa com Energia”,
iniciado em 2024, dedicada a Ideacdo sobre a Transic3o Energética Justa, promovida pela EDP,
Fundagdo EDP, Amato Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento, Incubadora Social IN e
Universidade de Evora. O encontro decorreu presencialmente na Incubadora Social IN, em

Castelo Branco, com participacdo online do painel de juri.

O principal objetivo da sessdo foi a apresentacdo final das ideias desenvolvidas na 1.2 fase,
visando a criacdo de agdes de sensibilizagdo para uma transicdo energética justa, inclusiva e
sustentavel, fomentando a inovacdo social entre jovens. Dos trés grupos inicialmente
selecionados, dois avangaram para esta fase, apresentando os seus projetos em formato de pitch

a um juri composto por quatro especialistas nas dreas da energia e inovagio social.

0 1.2 lugar foi atribu/do ao projeto "Pedalar Energia 48", uma maratona soliddria de 48 horas com
bicicletas estaticas geradoras de energia, gue alia a producdo energética alternativa,
consciencializagdo ambiental e o fortalecimento do espirito comunitario. O 2.2 lugar distinguiu o
projeto “Energia Criativamente Aguecida”, focado na reducio do consumo energético nas
residéncias de estudantis do IPCB, através da implementacdo de termostatos inteligentes,

promovendo a eficiéncia energética e a diminuicdo do impacto ambiental.

O evento contou com 12 participantes no total e terminou com uma avaliagdo globalmente
positiva, destacando-se a qualidade das propostas, a resiliéncia das equipas e o feedback
construtivo do juri. Ficou reforgado o compromisso das entidades promotoras em apoiar a
implementagdo futura das ideias no territério, contribuindo para uma transicdo energética mais

justa e sustentavel.

Conversas de Impacto

As Conversas de Impacto constituiram um ciclo de sessdes promovido pela Incubadora Social IN
de Castelo Branco, ao longo de 2025, com o objetivo de dinamizar, capacitar e fortalecer o
ecossistema de empreendedorismo social, através da partilha de conhecimento, experiéncias

praticas e reflex3o conjunta entre entidades publicas, privadas e do setor social.

A 1.2 sessdo, realizada a 19 de fevereiro de 2025, em formato online, teve como foco a

apresentacdo do Ecossisterma de Empreendedorismo Social de Castelo Branco. Contou com mais
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de 50 participantes e intervencgdes institucionais da Camara Municipal de Castelo Branco,
Fundacdo EDP e Portugal Inovagdo Social, destacando o papel da Incubadora Social IN enquanto
agente dinamizador do territdrio e evidenciando o compromisso das entidades investidoras e

financiadoras no apoio ao empreendedorismo social local.

A 2.2 gessdp, 2 23 de abril de 2025, também em formato online, foi dedicada aos Fundamentos
do Empreendedorismo e Inovagdo Social. Reuniu representantes do IES = Sacial Business School,
ColorADD e Just a Change, promovendo uma conversa aprofundada sobre modelos de negécio
com impacto, sustentabilidade financeira, parcerias estratégicas, comunicacio e
responsabilidade social. A sessdo caracterizou-se por uma forte interagZo entre oradores e

participantes, com partilha de experiéncias praticas e contributos relevantes do publico.

A 3.7 sessdo, realizada a 25 de junho de 2025, abordou o tema “Responsabilidade Social
Empresarial: Criar valor com valores”, contando com a participagdo da CITE, Auchan, Farmacias
Holon Cova da Beira e Grupo Altri. A conversa centrou-se na promogio da igualdade de género,
conciliaco entre vida profissional e pessoal, voluntariado corporativo, sustentabilidade interna
e boas praticas empresariais, evidenciando o papel das empresas enquanto agentes ativos de

transformacdo social,

A 4.2 gessdo, a 4 de setembro de 2025, decorreu em formato hibrido, com maior incidéncia
presencial, sob o tema “Criar, medir & comunicar impacto”. Com a participacio da AGE.COMM,
Cachupa Creative Studio e Instituto Politécnico de Castelo Branco, foram debatidas estratégias
de criagdc de impacto com recurses limitados, cooperacdo em rede e a importancia de uma

comunicagio empatica, estratégica e orientada para publicos especificos.

Mo total, o ciclo das Conversas de Impacto envolveu 129 participantes, registando elevadas taxas
de adesio e uma avaliacdo global muito positiva. As sessdes destacaram-se pela qualidade dos
contelddos, diversidade de perspetivas, forte envolvimento dos/as participantes e pelo reforgo do
trabalho em rede, contribuindo de forma consistente para a capacitacio do ecossistema de
empreendedorismo social de Castelo Branco e para a promogdo de praticas sustentaveis e

inovadoras no territdrio.

Liga do Empreendedor

A Liga do Empreendedor, realizada em margo de 2025, foi uma iniciativa de promocgdo do
empreendedorismo social junto de jovens do ensino secundario, desenvolvida em formato

hibrido, com atividades na Incubadora Social IN de Castelo Branco e acompanhamento online. A
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agdo foi promovida pela Amato Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento, no 3mbito do CLDS
5G Castelo Branco e a Incubadora Social IN, com a parceria da Churrasqueira da Quinta e da

Hamburgueria D'Aldeia.

O principal objetivo foi estimular competéncias empreendedoras, criativas e de inovacio social,
proporcionando aos/as jovens um primeiro contacto com a atividade empresarial, alinhado com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em particular o ODS 2 — Erradicar a Fome. Ao longo
do més, os/as participantes beneficiaram de mentorias presenciais e online, workshops de

capacitacdo, feedback continuo e sessdes de preparacado de pitch.

O desafio envolveu 12 jovens, organizados em trés grupos, que apresentaram solugBes
inovadoras para a redugdo do desperdicio alimentar. A avaliagdo do papel da Incubadora Social
IN no evento foi globalmente positiva, com 89% dos/as participantes a reconhecerem a relevancia
das mentorias, destacando-se o impacto da iniciativa no desenvolvimento de competéncias

empreendedoras e na sensibilizacdo para problemas sociais reais.

ED.1 Power UP4 Impact

O Power UP 4 Impact & um programa educativo promovido pela Incubadora Social IN de Castelo
Branco, destinado a sensibilizagdo de alunosfas do ensino basico e secundirio sobre
empreendedorismo social, com atividades presenciais em parceria com vidrias escolas do

concelho de Castelo Branco.

As sessdes realizaram-se nos dias 15 de abril, 15, 17 e 28 de outubro de 2025, envolvendo turmas
do ATL Descomplica (Afonso de Paiva), Escola Basica Faria de Vasconcelos, Escola Basica Cidade
de Castelo Branco e Escola Basica Jodo Roiz. Em cada sessdo foi realizada uma apresentacdo
tedrica sobre empreendedorismo social com dindmicas praticas, onde os/as alunos/as

identificaram problemas sociais, propuseram solugdes e refletiram sobre o impacto das mesmas.

Mo total, participaram cerca de 129 alunos/as e diversos docentes e membros da equipa da
incubadora, num total de aproximadamente 172 pessoas. As atividades incluiram jogos

educativos, puzzles sobre os ODS, trabalhos de grupo e apresentagdes finais.

A avaliagdo global das sessbes revelou um alto envolvimento e participacdo ativa dos/as
alunos/as, com feedback muito positivo. A votacio foi realizada através de cartBes de satisfacio,
destacando a dindmica das atividades, o interesse pelo tema e a interagdo com a equipa da

incubadora. As sessBes cumpriram os objetivos de sensibilizacdo para o empreendedorismo
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social, a estimulagdo da criatividade e o trabalho em equipa, promovendo também a aproximagdo

dos/as jovens as praticas de impacto social.

Workshop | Criag@o do Préprio Emprego com Impacto

No dia 30 de maio de 2025, realizou-se o Workshop “Criagdo do Préprio Emprego com Impacta”,
promovido pela Incubadora Social IN de Castelo Branco em parceria com o GIP — Gabinete de

Insercdo Profissional, em formato hibrido.

A iniciativa teve como principal objetivo capacitar e inspirar potenciais empreendedores sociais,
promovendo a criacdo do proprio emprego alinhada com uma missdo social e ambiental, aliada
a sustentabilidade econdmica. A sessdo integrou a apresentagdo do conceito de
empreendedorismo social, a divulgacdo de programas de apoio do IEFP, nomeadamente o Apoio
a Criac3o do Préprio Emprego (PAECPE) & o programa SOU MAIS, bem como o testemunho de
uma beneficidria destes apoios. Foram ainda apresentados os servigos de acompanhamento
técnico da Incubadora Social IN, reforgando o seu papel na capacitagdo e apoio a criagdo de

iniciativas com impacto.

O workshop contou com 38 inscritos, 29 participantes efetivos e um total de 33 pessoas
envolvidas. Os conteddos foram considerados pertinentes, claros e uteis, destacando-se os

testemunhos e a aplicabilidade pratica da informag&o partilhada.

Maratona Scolidaria - Pedalar Energia

No ambito da implementacdo do projeto vencedor da 2.2 fase do evento “Beira Baixa com
Energia”, a iniciativa “Pedalar Energia” realizou-se nos dias 4 e 5 de setembro de 2025, em
formato presencial, no espago exterior junto ao Mercado Municipal de Castelo Branco, sendo
promovida pela Incubadora Social IN de Castelo Branco e Fundagdo EDP, com o apoio de diversas

entidades locais.

0 evento teve como principal objetivo sensibilizar para uma transic3o energética justa e
combater a pobreza energética, através de uma maratona solidaria em bicicletas estaticas, que
permitiu transformar o esforgo fisico dos/as participantes em impacto social. A iniciativa decorreu
de forma continua entre as 9h e as 18h, contando com 10 bicicletas disponiveis ao longo dos dois

dias.
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Mo total, foram pedalados 1.243 km (784 km no primeiro dia e 456 km no segundo),
correspondendo a 64 inscricBes contabilizédveis, das quais 40 pagas. Além do valor angariado com
inscrigies, 200€ (5€ por inscrigdo), a Fundagdo EDP comprometeu-se a doar 1 € por cada
quilémetro pedalado, totalizando 1.443 €, que foram entregues & Céritas Interparoguial de

Castelo Branco para apoiar familias em situagdo de pobreza energética.

0O evento registou 102 participantes efetivos, com uma estimativa de cerca de 150 pessoas
presentes. A iniciativa contou ainda com a participagdo ativa de varias entidades parceiras e o
envolvimento da comunidade local. A avaliagdo global foi positiva, destacando-se o alinhamento
da iniciativa com a causa do combate a pobreza energética, a boa experiéncia proporcionada aos

participantes e a intencdo manifestada de participacdo em futuras edices.

Coaching e |A para o Empreendedorismo e Inovagdo Social

Mo dia 24 de setembro de 2025, realizou-se o Programa de Formacgdo de Técnicos, em formato
presencial, subordinado ao tema “Coaching e inteligéncia artificial para o empreendedorismo e

inovagdo social”, promovido pela MindShift e a Incubadora Social IN de Castelo Branco.

A formagdo teve como objetivo capacitar técnicos/as que atuam na drea do empreendedorismo
e inovacdo social, com foco em metodologias de coaching aplicadas ao empoderamento jovem,

desenvalvimento comunitario, impacto social e sustentabilidade.

A sessdo integrou momentos de exposicdo tedrica, dindmicas de grupo e partilha de ferramentas
praticas aplicdveis ao contexto profissional dos/as participantes. A formacio contou com 16

inscritos, 14 participantes efetivos e um total de 15 pessoas presentes.

Wake UP 4 Impact

A iniciativa "Wake UP 4 Impact” realizou-se no dia 12 de novembro de 2025, em formato
presencial, nas instalacdes da ACICB — Associagdo Comercial e Empresarial ca Beira Baixa, sendo

promovida pela Incubadora Social IN de Castelo Branco com a parceria da ACICB.

A sessdo teve como objetivo sensibilizar empresas locais para a importancia da Responsabilidade
Social Empresarial (RSE), promovendo a adogdo de praticas responsaveis alinhadas com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), bem como divulgar incentivos, boas préticas e
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os apeios disponibilizados pela Incubadora Social IN para o desenvelvimento de projetos com

impacto social e ambiental.

0 encontro iniciou-se com a rececdo dos/as participantes e intervencées institucionais, seguindo-
se uma apresentacao sobre os conceitos de RSE, ESG e QO0S, destacando o papel estratégico das
empresas na criagdo de valor economico, social e ambiental. Contou ainda com o testemunho da
Farmacia Grave, que partilhou experiéncias concretas de responsabilidade social, servindo de
inspiracdo aos restantes participantes. Na fase final, foram apresentados os servigos de apoio da
Incubadora Social IN, bem como as principais fontes de financiamento e redes nacionais de
promogdo da responsabilidade social, incluindo Portugal 2030, PRR, Banco Portugués de

Fomento e fundagdes privadas.

O evento registou 5 inscrigdes, 8 participantes efetivos e um total de 11 pessoas presentes.
Apesar da baixa adesdo, a avaliacio foi positiva, destacando-se a qualidade dos conteldos, a
pertinéncia dos exemplos apresentados e o bom alinhamento da sessdo com as expectativas da

organizagdo e dos/as participantes.

ED.1Impact Bootcamp Social IN

A 1.2 edigdo do Impact Bootcamp Social IN realizou-se nos dias 19, 20 e 21 de novembro de 2025,
em formato presencial, na Quinta do Moinho Velho, em Castelo Branco, sendo promovida pela
Incubadora Social IN de Castelo Branco com a parceria de capacitagdo da |ES — Social Business

School.

O Bootcamp teve como objetivo capacitar jovens e adultos para o empreendedorismo social,
através de um programa intensivo de formagdo pratica, focado na identificacdo de problemas
sociais, criagdo de solugBes inovadoras, sustentabilidade, impacto e comunicagdo. Ao longo dos
trés dias, os/as participantes trabalharam em equipa, desenvolveram ideias de negdcio social e
adquiriram ferramentas essenciais para estruturar projetos com impacto positivo na

comunidade.

Participaram 19 pessoas, de um total de 24 inscritos, que desenvolveram cinco projetos de
empreendedorismo social nas dreas da inclusdo de imigrantes, voluntariado, protecdo da
infancia, bem-estar familiar 2 integragdo profissional. O programa culminou com a apresentacio
de pitches a um painel de especialistas, que avaliou as propostas e forneceu feedback construtivo

aos/as participantes.
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O evento registou um balango muite positivo, destacando-se o elevado envolvimento dos
participantes, a qualidade das ideias apresentadas e o contributo formativo da IES. O Bootcamp
reforcou o papel da Incubadora Social IN e da ALAD na dinamizagdo do ecossistema de inovacdo

e empreendedorismo social da regido.

Jornada de Empreendedorismo Social Jovem

A Jornada de Empreendedorismo Social Jovem, realizada a 26 de novembro de 2025, em formato
presencial, decorreu no dmbito do projeto europeu IGNITE, sendo promovida pela Incubadora
Social IN de Castelo Branco e MindShift, em parceria com a ETEPA — Escola Tecnoldgica

Profissional Albicastrense.

A iniciativa teve como objetivo sensibilizar e capacitar jovens para o empreendedorismo social,
prormovendo o desenvolvimento de ideias inovadoras com impacto social e ambiental. A sessdo
combinou momentos expositivos e dindmicas praticas, comegando com a apresentagdo do
conceito de empreendedorismo social e do projeto IGNITE, seguida de uma oficina participativa
onde osfas alunos/as, organizados/as em grupos, identificaram problemas sociais e desenharam

solugBes utilizando ferramentas da plataforma IGNITE.

Ao longo da atividade foram desenvolvidas ideias nas dreas da sustentabilidade ambiental, sadde,
educagdo, inclusdo social, empregabilidade jovem e prevencio de incéndios florestais, que foram
posteriormente apresentadas em formato de pitch e debatidas em grupo. A sess3o contou com
24 participantes efetivos, num total de 30 pessoas presentes, e registou um feedback muito
positivo, destacando-se a forte interagdo, o caracter dindmico da metodologia e a relevancia dos

temas abordados para os jovens.

INSTITUICOES ENVOLVIDAS EM PROJETOS DE INOVAGAO E
EXPERIMENTACAO SOCIAL

Mo decorrer do ano civil de 2025, Incubadora Social IN envolveu 15 entidades parceiras,
nomeadamente:

* ACICB | Associagdo Comercial e Empresarial de Castelo Branco;
o AEBB | Associagdo Empresarial da Beira Baixa;
* Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva;

* Agrupamento de Escolas Amato Lusitano;
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Agrupamento de Escolas Nuno Alvares;

Associacdo de Apoio a Crianga do Distrito de Castelo Branco;

Cémara Municipal de Castelo Branco;

Caritas Interparoquial de Castelo Branco;

Centro Social de Taberna Seca;

Escola Profissional Agostinho Roseta — Polo de Castelo Branco;

ETEPA | Escola Tecnoldgica e Profissional Albicastrense;

Fundacdo EDP;

InterAge — Associagdo de Desenvolvimento Comunitario e de Apoio Familiar;
IPCB | Instituto Politécnico de Castelo Branco;

Mindshift Talent Advisory.
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NCO E9G

Noés com os Outros - Escolhas 9° Geragdo

O projeto Nas com os Outros E9G destina-se 3 intervencdo junto de criancas e jovens residentes
no concelho de Castelo Branco gue se encontrem em situacdo de wulnerabilidade
socioecondmica, na faixa etaria compreendida entre os 6 e 0s 25 anos, sendo publicos prioritarios

da intervencdo os/as descendentes de migrantes, refugiados/as e de etnia cigana.

Entidade Financiadora: Programa Escolhas | Instituto Portugués do Desporto e da Juventude

Periodo de Execugdo do Projeto: 01 de outubro 2023 a 30 de setembro 2026

, ® @
NOS COM @
OS OUTROS

E9G

Figura 11 - Logotipo do projeto Nos com os Outros = Escothas 99 Geragio

Taxa de Execugdo Fisica 2025

99,3%
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Atividades Desenvolvidas em 2025

REALIZAGAO DE REUNIOES DE CONSORCIO

O facto deste projeto ser de continuidade, aliado a analise constante dos pontos fortes e
fragilidades desta acdo e & consciéncia da responsabilidade que o projeto carrega, levou a
reflexdo cuidadosa sobre a selegdo dos membros do consércio. Convictos de que o éxito de
qualguer intervengdo social estd intrinsecamente ligado 3 construgdo de uma rede sdlida de
parceiros estratégicos. Quando alvo da intervengdo sdo pessoas, torna-se imprescindivel valorizar
a pluralidade de opinies, contributos e conhecimentos que apenas uma rede multidisciplinar
pode oferecer. 56 assim & possivel responder, de forma estruturada e eficaz, aos desafios que
emergem ao longo do percurso. Ao longo deste ano, a equipa contou com o apoio imprescindivel
dos membros do consorcio na definicdo de objetivos, na sinalizagdo de criancas e jovens, na
cedéncia de espacos para a realizacdo de atividades, na disponibilizacdo de recursos logisticos e
humanos, bem como no acenselhamento técnico em matérias especificas da intervengio. Ainda
gue as reunides bimestrais do consdrcio ndo tenham decorrido com a regularidade pretendida
(ficando uma por realizar), o contacto foi constante e frutifero, garantindo o contributo dos
parceiros em diferentes momentos: desde a planificagdo das agbes, a discussdo de alternativas
para situacdes particulares, 3 andlise de constrangimentos e oportunidades e, finalmente, a
avaliagdo dos resultados alcangados para posterior reformulagdo estratégica. Destaca-se,
igualmente, o papel mediador da equipa na articulagdo entre consdrcio, jovens e encarregados
de educacdo, criando pontes de didlogo que possibilitam a construcdo de solucdes adequadas as
problematicas existentes no territorio. Em determinados contextos, a planificacdo e a execucdo
de atividades resultaram de um esforco conjunto entre varias entidades, assim como a sinalizacdo
e o encaminhamento de situacSes especificas para servigos especializados, aptos a oferecer
respostas mais adequadas. Fazendo um balanco deste percurso, pode-se afirmar com conviccdo
gue um trabalho ancorado numa rede multidisciplinar de partilha ¢ um trabalho com raizes
firmes, preparado para se projetar no tempo e contribuir, de forma efetiva, para a resolucdo das

problematicas que afetam as criangas e jovens do territdrio.

REALIZACAO DE ASSEMBLEIAS DE JOVENS

O caracter continuo do projeto permitiu iniciar esta geracdo com uma visdo mais amadurecida

sobre as dindmicas e metodologias capazes de sustentar, a longo prazo, o éxito da intervencgdo.

PAGINA 94 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAND - ASSOCIAGAD DE DESEMVOLVIMENTO

Desde sempre promove-se entre 0s/as jovens a importancia de assumirem uma postura proativa
na tomada de decistes, oferecendo-lhes a oportunidade de dar voz as suas aspiragdes, ideias e
opinifes. Assim, o projeto constrdi-se n3o apenas para eles/as, mas sobretudo com eles/as. Ao
longo deste ano realizaram-se 6 Assembleias Participativas, que contaram com uma média de 22
participantes por sessdo. Foi notdria a vontade dos/as jovens em contribuir ativamente para a
definicdo da intervencdo, através da partilha de pontos de vista, sugestfes de atividades e
propostas de solucdo para os desafios sentidos. Esta abordagem revelou-se fundamental para
fortalecer a coesdo grupal, estimular o espirito de unifo e fomentar o pensamento critico,
permitindo a construgdo de opinides informadas sobre temdticas pessoais, sociais, ambientais e
de desenvolvimento. As Assembleias proporcionaram espagos de escuta ativa, sustentados por
um clima de confianga que encorajou a expressdo livre de ideias e o debate construtivo de
estratégias benéficas para todos/as. Entre os temas abordados destacaram-se os Direitos
Humanos, o Bullying, o Cyberbullying, a Tolerdncia, a Discriminagdo Racial, a Prote¢do Ambiental
e Animal, bem como a responsabilidade comunitaria do projeto enquanto intervengdo social. Em
todas as Assembleias esteve também presente a reflexdo em torno dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Naces Unidas, estabelecendo pontes entre a realidade local e
os desafios globais. Foram igualmente discutidos assuntos transversais a vida dos/as jovens, como
0s percursos escolares, as estratégias de promogdo do sucesso educativo, a resolucdo de
conflitos, as dificuldades de integracdo em Portugal, e ainda a calendarizacdo de agbes e
atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos da candidatura. Simulou-se um processo
eleitoral formal, com a inscricdo de duas listas concorrentes: os/as candidatos/as a presidente
realizaram debates, apresentando propostas e soluces para dinamizar o espago do projeto e
reforcar a sua ligagdo a comunidade. Esta experiéncia promoveu competéncias de cidadania
ativa, espirito democratico e responsabilidade coletiva, refor¢ando o sentido de pertenga e

participagdo dos/as jovens na construgdo do seu proprio futuro.

DIAGNOSTICO

A atuacdo continuada nas duas ultimas geragdes do Programa Escolhas tem permitido
acompanhar de perto as mudancas sociais no territorio de Castelo Branco, fortalecendo o
trabalho em rede com o consércio e as entidades locais. Segundo os Censos 2021, a populacio
do concelho era de 52.272 habitantes, o que representa uma reducio de 3.837 pessoas (-6,8%)
face a 2011. As criancas e jovens até aos 24 anos constituiam 20,7% da populacio (10.820
individuos), enguanto 60,1% (31.415 pessoas) estavam em idade ativa. O indice de

envelhecimento era elevado, 249,6 idosos/100 jovens, revelando uma tendéncia de
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envelhecimento populacional que se acentuou nos Ultimos anos. No mesmo periodo, Castelo
Branco apresentava uma populagdo marcada pela diversidade: 1.759 estrangeiros (3,4% do total)
e cerca de 682 pessoas da etnia cigana, incluindo 98 adolescentes e 172 criangas, segundo o
levantamento do projeto InterCOOLturas (2021). Esta diversidade representa uma rigueza
cultural importante, mas também um desafio no combate & exclusdo social e na promogdo da
igualdade. No plano socioecondmico, Portugal registou em 2023 uma taxa de desemprego de 6%,
a mais baixa desde 2002, mantendo-se entre 5,9% e 6,6% ern 2024 e inicio de 2025. No entanto,
o desemprego jovem continua elevado: em dezembro 2024, a taxa de desemprego entre jovens
de 16 a 24 anos em Portugal era de 21,6 % (IME), o que coloca o pais entre os que enfrentam
maiores dificuldades na integragdo profissional juvenil. Em setembro 2025, estavam inscritos no
|EFP Castelo Branco 234 jovens com menos de 25 anos e 395 pessoas entre 0s 25 e 05 34 anos. A
taxa de jovens NEET em Portugal caiu para 8,7% em 2024 (face aos 8,9% em 2023), aproximando-
se da meta europeia de 9% até 2030, mas revelando ainda um numero expressivo de jovens
afastados de percursos educativos e profissionais. Estes dados reforgam a importancia de
interven¢des que favoregam a empregabilidade, a formacdo e a participagio ativa dos jovens. No
dominio educativo, continuam a verificar-se disparidades que afetam sobretudo grupos em
situagdo de vulnerabilidade econdmica ou pertencentes a minorias étnicas. Em Castelo Branco,
em 2024, a taxa de retencdo e abandono no ensino secundario foi de 10% (PORDATA). Também
segundo o PORDATA, em 2024, Portugal situava-se em 172 lugar (27 paises da UE) na taxa de
jovens de 15 anos que revelam baixas capacidades de leitura, matematica e ciéncias no teste
internacional PISA. A nivel nacional, o Relatdrio Anual das CPCJ registou 1909 casos de absentismo
escolar, 276 de insucesso e 256 de abandono, nimeros que traduzem desafios persistentes, A
CPCJ de Castelo Branco instaurou 203 processos em 2024 e, a data de 29 outubro 2025, 158
processos, o que demonstra a relevancia das problematicas associadas a infancia. Embora o
sistema educativo portugués tenha consolidado progressos na igualdade de acesso a recursos, o
sucesso escolar continua a ser fortemente condicionado pelo contexto social, refletindo
desigualdades que o Programa Escolhas procura mitigar. Em termos estruturais, o concelho
enfrenta desafios gue se articulam com as tendéncias nacionais: envelhecimento populacional e
perda de jovens ativos, precariedade laboral, pobreza infantil e dificuldades de integracdo de
jovens no mercado de trabalho. Segundo os dados mais recentes do INE, a taxa de risco de
pobreza em Portugal, para rendimentos de 2023 (dados divulgados em 2024) era de 16,6%. Se
for considerado o indicador mais alargado, a taxa de risco de pobreza ou exclusdo social para
2024 era de 19,7%, com incidéncia particularmente elevada entre desempregados/as e familias

com criancgas. A crise habitacional e o aumento do custo de vida agravaram a vulnerabilidade de
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muitos agregados, afetando diretamente o bem-estar das criangas e a estabilidade familiar.
Apesar da melhoria de alguns indicadores macroecondmicos, a desigualdade social permanece
visivel e afeta de forma desproporcional os grupos mais frageis, exigindo politicas locais de
inclusdo e coesdo social. Neste contexto, o Programa Escolhas e este projeto em especifico,
assumem um papel determinante na promogdo da igualdade de oportunidades e na prevengdo
de fendmenos de exclusdo. A intervencdo no territdrio deve continuar a privilegiar o
acompanhamento educativo, o reforgo das competéncias pessoais e sociais, a orientagdo
vocacional e o apoio & insercdo profissional dos/as jovens, bem como a valorizacdo da diversidade
cultural e o envalvimento das familias no processo educativo. A articulagdo com escolas, CPCJ,
IEFF, Seguranga Social, Autarquia e associagfes locais é essencial para construir respostas
integradas e sustentaveis. Apesar das adversidades, o territorio dispd@e de um conjunto de
recursos comunitarios e institucionais que, articulados atraves do consércio, podem fortalecer a
inclusdo, reduzir o impacto das vulnerabilidades e consolidar uma rede de oportunidades para as

Mossas Criangas e jovens.

EFICACIA

A execucdo das atividades em geral evidencia uma correlacio bastante positiva entre os recursos
utilizados e os resultados atingidos, garantindo o cumprimento dos objetivos propostos em
candidatura, Os resultados gue a seguir s3o apresentados refletem, no entendimento da equipa,
uma estratégia bastante eficaz para promover uma mudanca social a nivel local. Terminou-se
estes 12 meses de intervengio com o envolvimento de 330 participantes e umna taxa de execugdo
de 99%. Um dos indicadores mais relevantes para medir a eficicia do projeto € a aptiddo para
promover ligagBes sdlidas, construindo uma relacio de confianga que serve de alicerce a
qualquer processo de mudanca, pois considera-se que a mudanga s& pode existir se existirem,
em paralelo, relages de confianga e compromisso mutuo. Reuniu-se sinergias e recursos
necessarios a garantia da oportunidade dos/as jovens se tornarem cidaddos plenos e conscientes
dos seus projetos de vida. Respeitando as carateristicas individuais e tracos culturais das
comunidades onde estdo inseridos, pretendeu-se retirar delas o melhor partido ao
estabelecimento de um futuro estruturado, ultrapassando as contingéncias dos contextos
vulneraveis onde est3o inseridos. Pretendeu-se proporcionar-lhes todas as experiéncias e
oportunidades capazes de os/as empoderar, tornando-os/as resilientes a uma sociedade em
constante evolugdo, nomeadamente tecnolégica. A equipa reinventa e reorganiza
sistematicamente a metodologia de intervencdo para fazer face a mudanca que sentimos

diariamente na intervengdo social. Focados na promocdo da sua inclusdo e da interacdo positiva
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com a comunidade, trabalha-se o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e
cognitivas, fundamentais a construgdo de uma identidade positiva. Foram priorizadas atividades
relacionadas com o acompanhamento assiduo dos percursos escolares, com investimento no
dominio da lingua portuguesa como fator que a equipa consider facilitador no acesso a recursos,
a servicos, a bons resultados escolares, a boas prestacdes profissionais e ao estabelecimento de
relagBes sociais positivas. Promoveu-se a arte, a salde, o desporto e os habitos de vida saudaveis,
como areas estratégicas para o desenvolvimento de competéncias importantes como a disciplinag,
o trabalho em equipa, o respeito pelo outro e pela diversidade de opinides. Diariamente procura-
se trabalhar o sentimento de pertenca, o vinculo, as relagdes grupais, comunitarias e afetivas,

através de um espirito de unido transversal ao plano do projeto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Envolver anualmente os participantes em atividades promotoras do sucesso escolar,
que potenciem a sua ligagdo a escola, que promovam a infoinclusdo e que
corresponsabilize os encarregados de educagdo para o processo educativo dos
seus/suas educandos/as.

Para os objetivos especificos da Medida |, contabilizam-se um total de 322 participantes dnicos
gue estiveram em pelo menos 1 sessdo/ano e 176 participantes que marcaram presenca em pelo
menos 12 sessbes/ano. Dos 322 participantes unicos, 293 sdo criangas e jovens e 29 sdo
paisfencarregados de educacdo. Na participacdo mais assidua (+12 sessGes), deste universo,
cerca de 59 participantes sdo afrodescendentes, 46 da comunidade migrante, 14 da comunidade
cigana e 11 refugiados. Estes resultados refletem o compromisso e a dedicacdo da equipa em
assegurar um acompanhamento constante e atento, conscientes de que o apoio educativo
representa uma necessidade essencial para os/as jovens. Esta realidade acontece por multiplos
fatores: a limitagdo de recursos das familias para oferecer este tipo de suporte, as dificuldades
sentidas no percurso escelar, ao reduzido dominio da lingua portuguesa ou, por vezes,
simplesmente pela falta de entusiasmo perante o universo "Escola”. Mais do que responder a
necessidades, este trabalho procura despertar confianga, sentido de pertenga e motivagdo para
aprender, Delineou-se um plano focado na motivacio dos/as jovens para o estudo e o desenho
de um plano estruturado para o alcance de bons resultados escolares. O acompanhamento
escolar assiduo, a capacitacdo dos/as encarregados de educacio para o processo educativo e o
desenvolvimento de competéncias TIC foram os pontos-chave da intervencdo em 2025. O

desenvolvimento do CID tem sido uma aposta extremamente adequada para a equipa, pois
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revela-se um caminho essencial na construgdo de competéncias, especialmente no contacto com
as ferramentas digitais e novos modelos de aprendizagem. Para responder a estas necessidades,
a equipa tem-se empenhado em adaptar as atividades, procurando que cada uma tenha sentido
e utilidade real para os/as jovens. No fundo, trata-se de uma estratégia que ndo so apoia o
sucesso escolar, mas também ajuda cada jovem a pensar no seu percurso escolar e formativo,
para construgdo de um projeto de vida com mais confianca e propdsito. As atividades do CID
decorrem tanto na sede do projeto como em 4 escolas onde houve intervencdo semanalmente,
gracas a confianca dos agrupamentos, que abrem portas, cedem tempo, espagos e recursos para
gue este trabalho aconteca. No contexto escolar, apostou-se na criatividade e na diversidade das
sesses, dando lugar a arte, 3 tecnologia, a expressdo dramatica, aoc pensamento critico, &
participacdo comunitaria e a reflexdo sobre os ODS's da ONU, sempre procurando inspirar
curiosidade, autonomia e sentido de pertenga. No trabalho realizado com os pais e encarregados
de educagdo, tem-se consolidado as relages ja estabelecidas, promovendo uma comunicagdo
mais proxima, transparente e colaborativa. Através de momentos de escuta ativa e de partilha de
estratégias, a equipa procura reforgar o papel das familias enquanto parceiras fundamentais no

processo de desenvolvimento dos/as jovens.

Resultado de Mudanga - Desenvolver Competéncias Digitais

Acompanhou-se 304 criangas e jovens em sessfes dedicadas ao desenvolvimento de
competéncias digitais (TIC), das guais 65 demonstraram progressos muito significativos,
alcancando 2 das 6 competéncias definidas para o ano. A evolugdo foi avaliada através da escala
de Likert (5 niveis), considerando-se a passagem do nivel 2 para o nivel 3 como sinal de
competéncia adquirida. Este alcance, reflete, no entendimento da equipa, a persisténcia em
promover uma participagdo regular e significativa. A aposta nas competéncias digitais desde cedo
temn-se revelado essencial, ndo apenas por contribuirem para o sucesso escolar e a integragdo
profissional futura, mas também por ampliarem horizontes, despertarem curiosidade e
fortalecerem autonomia. Sabe-se, contudo, que ainda existem desigualdades no acesso a
recursos tecnoldgicos, especialmente entre familias em contextos mais vulnerdveis, realidade
que limita oportunidades e acentua disparidades. £ agui que o CID assume um papel
transformador, criando condicBies para que todos/as osfas jovens passam ter acesso a
ferramentas educativas e digitais que abrem portas a novas aprendizagens. Para além da sede, o
CID esta presente em quatro escolas onde a equipa atua semanalmente, levando consigo a

energia, a paciéncia e a criatividade que caracterizam o trabalho do projeto. Com os/as
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participantes que apresentavam menaor familiaridade com as TIC, foi construido um percurso de
aprendizagem progressivo, que comegou com o manuseamento basico dos equipamentos e a
distingdo entre hardware/software, digitacio, introducio ao Word e PPoint @ a navegacdo segura
na Internet. Com os jovens que dominavam nogdes bdsicas, exploramos conteddos mais
avangados, desde a utilizagdo do Word e PPoint, email, Canva e pesquisa critica em motores de
busca. & com os mais velhos, explorou-se a producdo multimédia, trabalhando a captagdo e
edicdo de imagem, tanto em fotografia como em video. Os materiais de divulgagdo do projeto
nascem das méos dos jovens, num processo colaborativo que valoriza a expressdo, o sentido
estético e a criagdo coletiva. Com o intuito de unir o desenvolvimento de competéncias TIC e os
0ODS, cruzando a aprendizagem da lingua portuguesa com a produgdo de conteddos digitais,
criaram-se campanhas em formato video, totalmente pensadas e realizadas pelos/as jovens. Em
todas as fases, foram eles/as os/as protagonistas: constroem guides, conduzem entrevistas,
recolhem imagens e exploram bancos visuais. Durante este percurso, iniciou-se também um
projeto-piloto em parceria com o Agrupamento de Escolas Afonso de Faiva, no ambito do
programa DigitALL (Vodafone), que estimula aprendizagens colaborativas, praticas e interativas,
alinhadas com o Quadro Europeu de Competéncias Digitais (DigComp 2.0) e com as competéncias
essenciais do século XXI. Implementou-se a ferramenta UBBU, disponibilizada pelo Programa
Escolhas, criando mais uma ponte que liga os/as jovens do projeto ao futuro, através da

tecnologia, da criatividade e do prazer de aprender.

Resultado de mudanga - Promover a corresponsabilizac@o das/os encarregadas/os de
educacgdo no processo educativo das/os suas/seus educandas/os

Relativamente a este resultado, registou-se a participacio de 29 pais e encarregados/as de
educacio que estiveram presentes em, pelo menos, 1 sessidofano, embora apenas 22 tenham
cumprido o indicador estabelecido para avaliar esta atividade. Importa referir que apesar do
resultado para o ano ndo ter sido atingido, est3o inscritos/as em AGIL 65 pais/encarregados de
educacdo e a presenca dos 22 pais que atingiram o indicador foi muito mais assidua do que
momentos avaliativos anteriores. A estrategia da equipa assentou em estruturar de forma mais
consistente e afetiva as agBes dirigidas a este publico, reforcando o compromisso entre familias
e projeto e fomentando a presenca ativa e confiante dos pais e maes em todas as fases do
processo. Criou-se um momento semanal dedicado exclusivamente a este grupo, pensado ndo
apenas para capacitar, mas também para escutar, acolher duvidas e oferecer apoio em questdes

burocraticas, de articulagidc escolar e de mediacdo com as direcdes dos agrupamentos. Esta
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estratégia tem produzido mudangas profundas e visiveis: pais @ maes mais conscientes das suas
potencialidades, mais seguros no seu papel educativo e mais presentes no guotidiano dos/as
filhos/as. Na maioria dos casos, a relagdo com os agrupamentos escolares continua a ser mediada
pela equipa, sobretudo junto de familias migrantes e refugiadas que, pela barreira linguistica,
enfrentam maiores desafios na comunicacdo com a escola e no acompanhamento escolar em
casa. Apoiou-se estas familias na criacdo de rotinas e hdbitos de estudo, mas também na
construcdo de uma estrutura pessoal mais sdlida, ajudando-as a organizar o tempo, a reconhecer
o seu valor e a desenvolver competéncias que reforcam a sua autonomia e autoestima. Quando
um pai ou mae se sente mais confiante, disponivel e capaz, isso ird refletir-se de forma direta no
bem-estar e no desenvolvimento dos seus filhos e filhas. Durante os meses de verdo, mantiveram-
se 0s workshops conduzides pelos proprios pais e maes, que partilharam os seus saberes e
competéncias nas areas da culinaria, do artesanato, da costura, dos primeiros socorros e da
atividade fisica. Estes momentos tornaram-se espagos de encontro, partilha e valorizacio
pessoal, onde cada encarregado de educagdo pdde contribuir e sentir-se parte integrante do
projeto. As reunides coletivas de pais tornaram-se mais regulares, permitindo definir, em
conjunto, objetivos de intervengdo mais claros e alinhados com as necessidades das familias. Esta
relagdo proxima e de confianga tem permitido trabalhar lade a lado, promovendo o
desenvolvimento integral dos/as jovens e fortalecendo os lagos que unem familia, escola e

comunidade.

Resultado de mudancga - Contribuir para a transigao de ano letivo

Para avaliar este resultado, registaram-se 102 participantes gue estiveram presentes em pelo
menos 30 sessdes anuais dedicadas & promocdo do sucesso escolar e que conseguiram transitar
de ano. Destes 102 participantes, 44 sdo participantes diretos e 58 indiretos, representando uma
taxa global de 96% (4 dos participantes que estiveram em mais de 30 sessfes ndo estavam a
estudar). Durante este ano, procurou-se ndo so oferecer apoio direto ao estudo, mas também
incentivar a criacdo de bons habitos e métodos de aprendizagem, areas nas quais colocou-se
muito empenho e dedicagdo. Realizaram-se sessdes individuais e de grupo, onde cada jovem
pdde partilhar as suas necessidades, interesses e emogles em relacdo as dindmicas escolares.
Estas partilhas permitiram compreender melhor cada percurso e apoiar escolhas mais
conscientes e alinhadas com o projeto de vida de cada um. Elaboraram-se planos de
desenvolvimento personalizados, pensados para reforgar a inclusdo, o sucesso escolar e o

envolvimento positivo dos/as jovens com a escola, reduzindo o absentismo e fortalecendo a
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relacio dos/as jovens ao universo escolar. Dedicou-se especial atencio aos/as jovens que
enfrentam dificuldades sérias em alcangar bons resultados pois as familias sentem limitagdes em
acompanhar o seu processo educativo. Para além do acompanhamento regular ao estudo,
investiu-se em atividades de enriquecimento curricular através de metodologias de educagdo ndo
formal, que cruzam os objetivos das duas Medidas e valorizam as dreas de interesse de cada
participante. Nas escolas, dinamizou-se um conjunto diversificado de atividades nas areas das
TIC, artes, cidadania, expressdo dramdtica e emocional, preservacdo ambiental e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel. Estas experiéncias promoveram uma ligagdo mais prdxima e
significativa dos/as jovens a escola, enguanto permitiu explorar novas formas de aprendizagem
e expressdo. Com as crian¢as e jovens migrantes e refugiados, dedicou-se uma atengdo muito
especial a pratica da lingua portuguesa, entendendo-a como um verdadeiro motor de inclusdo e
crescimento. Este investimento continuo tem permitido testemunhar progressos notaveis no
dominio da lingua, fortalecendo a capacidade de cada jovem para expressar sentimentos, ideias
e opinides e, assim, encontrar o seu espago na comunidade. Falar em sucesso escolar é também
reconhecer a relagdo de proximidade e confianga que se mantém com os Agrupamentos de
Escolas e professores/as. Esta parceria solida tem facilitado canais de didlogo entre escolas e
familias, permitindo responder de forma mais rapida, ajustada e humana as necessidades gue

vdo surgindo no percurso de cada jovem.

Dimensdo de processo - Medida Il Dinamizag&o Comunitaria e Cidadania

Envolveram-se 313 participantes Unicos que marcaram presenga em pelo menos 1 sessdo ano,
dos quais 52 s3o diretos e 261 indiretos. Dos 172 participantes em pelo menos 12 sessdes anuais,
73 sdo do sexo feminino e 99 do sexo masculino, 52 sdo afrodescendentes, 44 migrantes, 12
refugiados e 21 de etnia cigana. Com o propdsito de promover uma participac3o civica, social e
comunitaria ativa, trabalhou-se lado a lado com os/as jovens na criacdo de um espaco plural e
saudavel, onde cada voz & ouvida. Este ambiente tem favorecido o fortalecimento de relagGes
positivas, o sentimento de pertenca e o envolvimento genuino nas dindmicas da comunidade. As
artes, a salde e os habitos de vida saudavel trouxeram um novo folego ao nosso plano, com
atividades que incentivam estilos de vida equilibrados e processos de aculturagdo. O desporto e
a atividade fisica mantém-se pilares fundamentais, proporcionando momentos de partilha e
superagdo pessoal, sempre alinhados com os interesses e motivagbes dos/as jovens. Participou-
se em acdes de sensibilizacdo e rastreios de salde realizados com e para as familias que o projeto

apoio, sessdes que contribuiram para uma maior consciéncia sobre praticas saudaveis, tanto a
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nivel individual como coletivo. Ao longo destas experiéncias, procurou-se dotar os/as jovens de
ferramentas que osfas tornem agentes ativos nas suas comunidades, capazes de refletir
criticamente, formar opinido e participar nas conversas que moldam o presente e futuro. Desde
a concecdo até a concretizagdo, as campanhas e acles de sensibilizagdo contaram com o
contributo dos/as jovens, que assumiram papéis de lideranca e colaborag3o, transformando cada
iniciativa em momentos de partilha, reflexdo e crescimento coletivo. As Assembleias
Participativas tiveram um papel central neste processo, promovendo o didlogo, a escuta ativa e
o debate sauddvel. Nestas sessdes, colocou-se nas mios dos/as jovens a responsabilidade de
orientar a intervengdo em conjunto com a equipa, simulando processos democraticos de votagdo
e eleicio de representantes, como forma de despertar o espirito de cidadania e
corresponsabilidade. Conseguiu-se recolher ideias e propostas de melhoria, mas também
reforcar o compromisso das/as jovens com o projeto e comunidade. Verificou-se uma forte
complementaridade entre as agdes da Medida | e Medida |l, especialmente nas atividades em
CID, onde se cruzaram objetivos e metodologias. As sessbes realizadas abordaram temas ligados
aos ODS definidos pela ONU na Agenda 2030, enguanto se trabalhavam competéncias digitais e
multimeédia, reforcando a ligagdo entre conhecimento, conscigéncia e agdo. O projeto continuou
firme no seu proposito: formar individuos conscientes, participativos e criticos, capazes de
compreender o seu papel na comunidade e de construir, com sentido e responsabilidade, o seu
proprio projeto de vida; acredita que, ao fortalecer o pensamento reflexivo e a sua autonomia,
estd-se também a contribuir para uma sociedade mais justa, solidaria e preparada para os

desafios do futuro.

Resultado de mudanga - Desenvolver competéncias pessoais, emocionais, sociais e/ou
cognitivas

Registaram-se 101 criancas e jovens (de um total de 313), que estiveram presentes em pelo
menos 20 sessfes anuais e evidenciaram o desenvolvimento de, no minimo, duas das seis
competéncias pessoais, emocionais, sociais efou cognitivas definidas no plano de intervencdo.
Atraves da Escala de Likert, em que se considera a passagem do nivel 2 para o nivel 3 (num total
de 5) como sinal de competéncia adquirida, conseguiu-se traduzir em nimeros o que tantas vezes
se sente de forma mais subtil: o crescimento, a descoberta e a transformagdo pessoal. Esta
avaliacdo nasce de um olhar atento e continuo sobre cada jovemn como um “Universa”,
sustentado numa observagdo informal mas profundamente intencional, que atravessa todas as

atividades, conversas individuais, momentos de grupo e reunides de equipa. Dentro destas
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grandes areas, observaram-se peguenos grandes passos: guando um jovem aprende a
reconhecer e expressar as suas emogdes e as dos outros, quando encontra novas estratégias para
lidar com as frustracfes e aquilo que sente, quando ajusta o seu comportamento ao contexto,
qguando aprende a dizer ndo, a receber um elogio, a defender os seus direitos e os dos outros:
tudo isto, sinais de um amadurecimento que se constrdi com tempo, confianca e vinculo.
Acredita-se que promover uma verdadeira mudanca social exige mais do que cumprir metas:
requer cuidado constante sobre as competéncias que alimentam o desenvolvimento humano,
gjudando cada jovern a tornar-se umn cidad3o consciente, participativo e empatico. Nos
momentos de avaliacdo, traduziu-se o percurso em ndmeros e indicadores, mas € nas historias e
nas atitudes que se encontra o verdadeiro significado do trabalho do projeto. A diversidade que
caracteriza o projeto & enorme e a sua maior riqueza. O projeto acolhe criangas e jovens com
trajetdrias diversas, moldadas pelos contextos em que cresceram, e a intervencdo é desenhada
em sintonia com as suas realidades, crengas e caracteristicas individuais, tentando encontrar
pontes para que todos/as caminhem no mesmo sentido. No nosso espago, prevalece a escuta
ativa, um espaco de pensamento critico, que garante a seguranca suficiente para que os/as
participantes assumam um papel ativo na concecdo, preparacdo, execucdo e avaliagdo das
campanhas mensais e das acdes previstas no plano, afirmando-se como protagonistas na
concretizagdo dos objetivos, como jovens que “se erguermn” para assumir o seu papel na

comunidade.,

Resultado de mudanga - Desenvolver competéncias de cidadania

Registaram-se 94 criancas e jovens que atingiram, no minimo, o nivel 3 em 5 das 10 competéncias
de cidadania avaliadas, tendo participado em pelo menos 30 sessdes anuais. Do total de
participantes, 38 s3o do sexo feminino e 56 do sexo masculino. Ao longo do percurso, percebeu-
se que mais importante do que a realizacdo das acBes em si € o impacto que estas geram e as
novas nogdes e perspetivas gque criam: os momentos de consciencializagdo, de reflexdo critica,
de trabalho de equipa e de verdadeira transformacdo pessoal e coletiva. No fundo, quer-se que
se sintam verdadeiros agentes comunitarios, como um ato de pertenca e de responsabilidade,
uma forma de dizerem “eu também fago parte da mudanga”. Com base nos instrumentos de
avaliacio, aplicados semestralmente, na observacio direta e indireta, transversal a todas as
atividades e reunides individuais, grupais e de equipa, foi possivel aferir o desenvolvimento de
competéncias como o conhecimento de direitos e deveres, a participagdo e o envolvimento

civico, o respeito e a tolerdncia, o trabalho em equipa, o pensamento critico e a resclugdo de
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problemas, a dinamizacio comunitaria, a responsabilidade social, a comunicacio eficaz, a
empatia e a solidariedade, bem como a iniciativa e a proatividade. Desde sempre & pratica do
projeto envolver osfas jovens em todas as fases de concecdo de uma atividade/campanha.
Durante os momentos de partilha e discussdo, € notdrio o papel de mediacdo que os/as jovens
mais velhos/as assumem, apoiando osfas mais novos/as na compreensdo dos temas e na
definicdo dos objetivos. Assistir a essa dinamica, ao cuidado, onde o conhecimento € partilhado
com naturalidade e generosidade, é profundamente gratificante para nds. A equipa técnica langa
frequentemente o mote de reflex3o, apresentando tematicas que considera relevantes trabalhar,
contudo, rapidamente os/as jovens assumem o protagonismo, desenhando linhas orientadoras
e contribuindo ativamente para a construcdo das agbes. Nessas ocasides, as ideias sdo debatidas,
as funcdes definidas e as campanhas ganham forma: ha guem coordene as atividades, quem
escreva os textos e guides, guem filme e quem dé a cara a frente da cdmara, quem construa os
materiais para a atividade e quem crie os elementos de divulgacdo nas redes sociais através das
artes e das tecnologias digitais. O que emerge deste processo € um ambiente vivo, participativo
e inspirador, marcado por um forte espirito de aceitagdo e por uma genuina vontade de “estar
ali”, fazer parte. Cada ag3o torna-se, assim, um espaco de reflexdo coletiva e de reforgco do
sentido de pertencga. A equipa continua a edificar um espago onde o didlogo, a escuta ativa, o
pensamento critico e o respeito mutuo sdo pilares fundamentais. Onde cada jovern tem o espago,

a liberdade e a seguranca para ser plenamente quem &,

Resultado de mudanga - Promover uma ativa participagdo civica e/ou associativa e/ou
comunitaria

Durante o periodo em andlise, registaram-se 119 jovens participantes que estiveram
envolvidos/as em pelo menos 15 sessfies anuais de desenvolvimento de competéncias de
cidadania e gue apoiaram ou organizaram um minimo de trés campanhas por ano. Destes 119,
49 participaram de forma direta e 70 de forma indireta, distribuindo-se por 51 participantes do
sexo feminino e 68 do sexo masculino. A equipa reforgou estratégias que promovam uma
participacdo continua e significativa, o que se reflete na presenca de 269 criangas & jovens que
participaram pelo menos uma sessdo/ano. Procurou-se ndo apenas fortalecer o envolvimento
civico e comunitario dos/as jovens, mas também sensibilizar a comunidade para o valor da sua
participacdo e para o contributo destas novas geracBes nas dindmicas do territério. O
planeamento e a concretizagdo das agBes foram realizados com base na colaboracdo do grupo,

incentivando os/as jovens a assumirem uma postura ativa e responsavel enquanto agentes de
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mudanca nas suas comunidades. Ao longo deste processo, o sentimento de pertenca foi
consolidado e a responsabilidade de representar o projeto no espago comunitario ganhou maior
expressdo. O propdsito central passa por promover a construcdo de valores e o desenvolvimento
do sentido de responsabilidade individual e coletiva, elementos fundamentais para a formagdo
de uma geracdo mais consciente dos seus direitos e deveres civicos. Durante o ano de 2025,
foram realizadas 59 campanhas e acdes de sensibilizacdo, centradas em temdticas ligadas a
cidadania e alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (listagem disponivel no
campo “"Outras observagdes”). A concretizacdo destas campanhas contou com a participagdo
ativa dos/as jovens nas Assembleias Participativas e em momentos reflexivos das atividades, onde
se privilegiou a troca de ideias, o debate construtivo e a definigdo colaborativa de estratégias.
Os/As participantes contribuiram de forma significativa para o desenwvolvimento das acbes
atraveés da criagdo de materiais de divulgacdo artistica, produgdo de contelddos digitais e
multimédia, publicagdo e disseminagdo de resultados (videos, cartazes, publicagdes), bem como
pela mobilizagdo da comunidade em torno das tematicas abordadas. Manteve-se, assim, o
compromisso de reforgar a coesdo e a unido do grupo, sendo particularmente gratificante
observar a autonomia, o dinamismo e o sentido de corresponsabilidade com gue os/as jovens se

organizam para produzir resultados que refletem e valorizam o projeto no contexto comunitario.

Qutros resultados concretizados no periodo em avaliagdo

Projetos de Voluntariado Jovem IPDJ: Projeto Namorar com Fairplay “Dangar em Liberdade”
(integracdo 10 meses de 2 jovens NEET) - O projeto pretendeu combater a discriminagdo com
base na orientacdo sexual e identidade de género, promovendo a inclusdo e sensibilizacdo através
da danca e da expressdo artistica. A iniciativa foi dinamizada em escolas e sede do projeto,
combinando oficinas de dancga, debates e testemunhos reais, criando um espacgo seguro para a
reflexdo e o didlogo sobre igualdade e diversidade. A sua missdo foi incentivar a empatia,
desconstruir preconceitos e apoiar osfas jovens LGBTQIA+, tornando-se agentes ativos na
construcdo de uma sociedade mais inclusiva. Projeto Namorar com Fairplay “Love The Way You
Lie" (integracdo do nosso DC 10 meses, tempo parcial} - sessbes de aquisicdo de valores e
competéncias para identificar, atuar e denunciar situacdes onde s3o colocados em causa o
respeito pela integridade fisica dos/as jovens, comportamentos violentos numa relacdo,
desrespeito pelos direitos humanos e esteredtipos raciais, religiosos ou ordem sexual, através de

£

casos praticos encenados como um “Tribunal® na personificacio de papéis sociais (juiz,

advogados, procurador, vitimas, agressores, juri). Esta personificacio aconteceu na encenacio
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de julgamentos. Os/As jovens representaram as personagens desta metodologia e foram
convidados/as a perceber a situacdo e os argumentos que sustentam a posi¢ao do papel que lhes
foi atribuido. Apés preparacio do caso e reflex3o conjunta, personificaram os papéis atribuidos
& expressaram os seus argumentos conforme o seu papel. Os/As restantes jovens presentes
foram convidados/as a participar como jari, seguindo o modelo americano de justica, sendo-lhes
solicitado veredicto final. Projeto Navega(s) em seguranca (inclusdo durante 10 meses de 2 jovens
MEET) - visou a sensibilizac3o, prevencio e combate ao cyberbullying e discurso de odio, com o
objetivo de criar um ambiente digital mais seguro para jovens, promovendo uma utilizagio
respansavel e positiva das plataformas digitais. Através de agdies educativas e de sensibilizagdo
para estas temdticas, pretendeu-se empoderar os/as jovens para que reconhegam, identifiquem
e denunciem comportamentos toxicos online e saibam como agir, seja por suporte técnico,
emocional ou dendncia de situagdes abusivas. Realizaram-se campanhas de sensibilizac3o, entre
participantes e voluntarios/as, com o objetivo de sensibilizar para os perigos do cyberbullying e o

impacto desta problematica no desenvolvimento dos/as jovens.

EXECUCAO

Taxa de execugdo das atividades

Justificagdo

A concretizagdo das atividades, do segundo ano desta geracdo do programa escolhas, revela um
nivel de execugdo extremamente positivo, com uma taxa de cumprimento de 99%. Conseguimos
responder de forma eficaz aos objetivos delineados no nosso plano de agdo, tendo sido realizadas
722 sessdes, face as 730 inicialmente previstas, um resultado que reflete o rigor, o empenho e a
resiliéncia de toda a equipa. Um dos pilares do sucesso da intervencdo continua a ser a rede de
parceiros que acompanha e reforga a atuacdo do projeto. Esta colaboracdo, construida com base
em confianga muitua e objetivos partilhados, tem permitido garantir a execucdo eficiente das
acdes, potenciando resultados e multiplicando o impacto das atividades no territdrio. De forma
continua e consistente, foram asseguradas as atividades nas escolas e no espago do projeto, as
(mais de) vinte horas semanais no espac¢o CID, os atendimentos individuais e as sessdes de
capacitacdo parental junto dos pais, maes e encarregados/as de educagio. Esta dindmica didria
é fruto de um planeamento rigoroso e metddico, ancorado na dedicacio e no compromisso de
uma equipa alinhada num mesmo propdsito: fazer acontecer a missdo do projeto, composto por

uma rede de pessoas que acreditam, defendem e aplicam a mudanga comunitdria. A equipa
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acredita que um planeamento bem estruturado € a base de uma execu¢do bem-sucedida, mas
reconhece também que o éxito da intervencdo se deve a fatores humanos e relacionais que
transcendem a técnica. O envolvimento genuino dos/as jovens, o apoio incansavel dos parceiros
e voluntdrios/as, e a confianga e disponibilidade das familias foram elementos determinantes
para o alcance dos resultados obtidos. Assim, termina-se 2025 com a certeza de que ndo s0 se
atingiu as metas propostas, como foi possivel reforga-las ao longo do percurso, adaptando o
plano s diferentes realidades e contextos. Este resultado € o reflexo de um trabalho incansavel
e coeso, sustentado na participacio ativa de todosfas osfas intervenientes e no
acompanhamento atento e continuo da equipa do Programa Escolhas. A equipa ira seguir fiel
metodologia de intervengdo que orienta a intervencdo, mas também com o Compromisse com o
desafio constante de superagdo enquanto individuos, profissionais e equipa. Continuar a agir com
proposito e humanidade, impulsionando a mudanga positiva e transformadora nas vidas das

pessoas gue ddo sentido e razdo ao trabalho do projeto.

Taxa de execugdo acumulada das atividades

A andlise dos dados relativos & execucdo acumulada das atividades evidencia o elevado
compromisso da equipa técnica com a monitorizagdo continua dos resultados, refletindo um nivel
global de execucdo de 99%, indicador do empenho e da consisténcia do trabalho. Este
desempenho positivo foi amplamente favorecido pelo companheirismo e aconselhamento
permanente da equipa central do Programa Escolhas, que apoiou a equipa no ajuste do plano
face as realidades, oportunidades e constrangimentos que foram encontrados no terreno. Esta
colaboracdo continua permitiu manter o equilibrio entre o planoinicial e a necessaria flexibilidade
para responder de forma adequada as dindmicas do contexto. De forma transversal, todas as
atividades apresentaram uma concretizacdo altamente satisfatdria e alinhada com os objetivos
definidos em candidatura, situando-se todas acima dos 97% de execucdo, com excecdo da
atividade Academia de Pais, em que algumas sessdes ndo puderam ser realizadas devido a
incompatibilidades horarias ou sobreposicdo de outras iniciativas. Na Medida | os objetivos
propostos foram plenamente alcangados. Este sucesso explica-se, por um lado, pela existéncia
de um espaco fisico adequado, apetrechado e equipado com salas de estudo e informatica,
materiais escolares e pedagdgicos, recursos tecnoldgicos e uma equipa técnica e voluntaria
preparada para oferecer apoio educativo e extracurricular de qualidade, sempre na medida da
capacidade do projeto. Por autro lado, contou-se com uma rede de parcerias sélida e cooperante,

que garantiu as condicdes logisticas e humanas necessarias para o desenvolvimento de atividades
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bem estruturadas, desde a cedéncia de espagos e horarios até a disponibilizagao de materiais e
recursos especializados. E de destacar a taxa de execugdo de 101% da atividade Laboratério
Multimédia, resultado de uma aposta continua na inovagdo e na integragdo das competéncias
digitais, em consondncia cam as orientagdes do Regulamento Interno do Programa Escolhas.
Encerrou-se o 22 ano desta geracdo com 99% de execu¢do acumulada das atividades da Medida
[, um resultado que traduz o investimento constante da equipa em manter uma intervengdo
dindmica, flexivel e centrada nas necessidades individuais dos/as participantes. As atividades
desenvolvidas no ambito da Medida Il seguiram a mesma linha de sucesso, alcangando também
99% de execucdo global. A implementacdo de agBes diversificadas nas dreas da arte, desporto,
saude, bem-estar e cidadania ativa permitiu enriguecer o plano de acdo e aprofundar o impacto
do projeto na comunidade. Estas iniciativas, fortemente ligadas 3 valorizagdo do papel dos/as
jovens como agentes de mudanga, abriram espago a criatividade, a experimentacdo e 3
construcdo de novas formas de intervir, tornando o projeto mais vivo, participativo e
transformador. De referir que o desvio do Torneio ALL IN justifica-se por falta de calendarizacdo
antecipada da atividade, por motivos de trabalho intenso da equipa, ndo descuidando da sua

execucao.

Taxa final de execugdo

A equipa desenvolveu Planos Trimestrais de Atividades cuidadosamente adaptados a realidade e
as necessidades especificas do puablico-alvo e contextos de intervengdo. Estes planos
contemplaram objetivos claros, mensuradveis e realistas, alinhados com as metas estabelecidas
em candidatura e com a missdo e propdsito do Programa Escolhas. Esta metodologia de
planeamento reforca o compromisso da equipa com um processo de intervencdo sdlido,
consistente e orientado para resultados, permitindo uma atuacdo previsivel e sustentada, que
minimiza eventuais imprevistos ou desvios que pudessem comprometer a qualidade e
continuidade das atividades. A estrutura adotada traduz a importancia atribuida ao rigor técnico
e a responsabilidade de cada elemento da equipa na execugdo das acdes, assegurando que cada
passo dado contribua de farma efetiva para o desenvolvimento pessoal, social @ comunitario
dos/as participantes. Este trabalho cuidadoso reflete-se nos resultados alcangados, que espelham
o empenho, a dedicacio e o sentido de missdo de toda a equipa técnica e dos parceiros
envolvidos. No gue respeita & execugdo em horas de atividades, das 3020 horas previstas, foram
realizadas 2993,5 horas, o gque corresponde a uma taxa global de execucido de 99,1%, de acordo

com os dados estatisticos disponibilizados pela plataforma AGIL. Este indicador revela uma gestio
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eficiente, equilibrada e estrategicamente planeada dos recursos humanos e do tempo destinado
a cada atividade, confirmando o compromisso da equipa com a exceléncia operacional e com o
cumprimento rigoroso dos objetivos propostos. Importa ainda salientar que as taxas de execucdo
especificas das diferentes atividades se mantiveram consistentemente acima dos 98%, a excecdo
da “Academia de Pais”, ja anteriormente justificada no presente relatdrio. Estes resultados sdo o
reflexo direto de uma organizagdo semanal eficaz, ancorada em reunifes regulares de equipa
realizadas no inicio e final de cada semana, onde se procede 3 andlise, planeamento e
ajustamento das intervencdes. Para além da componente técnica e quantitativa, a equipa
manteve uma postura de inovagdo e criatividade, procurando manter constante o “pensamento
fora da caixa” e desenhar respostas ajustadas, dindmicas e significativas para os/as participantes.
A presenca constante em espaco CID, o acompanhamento proximo e a articulagdo continua entre
técnicos/as, parceiros e participantes, permitiram fortalecer vinculos, potenciar a coesdo do
grupo e consolidar o impacto positivo das agdes no territdrio. Em sintese, este periodo de
execucdo reafirma a capacidade da equipa em aliar planeamento técnico, compromisso humano
e responsabilidade social, garantindo uma interven¢do eficaz, coerente e transformadora, em

consonancia com os principios orientadores da missdo que assumimos.

Taxa de execugdo acumulada em horas das atividades

Com a equipa devidamente preparada e capacitada para o dominio das questdes técnicas e
burocraticas, tornou-se possivel, desde a fase inicial da intervenc3o, assegurar uma organizacio
estratégica e planeada dos objetivos a alcangar. Este dominio técnico permitiu estruturar Planos
Trimestrais de Atividades ajustados a realidade concreta do territorio e a diversidade dos grupos
de participantes com guem se trabalha diariamente no terreno. A utilizagdo e monitorizagdo
eficaz da AGIL revelou-se uma mais-valia ndo apenas na gestdo burocratica/técnica e operacional
do projeto, mas também no alcance continuo das metas e indicadores de execugdo, favorecendo
uma intervencdo mais transparente, rigorosa e alinhada com os principios do Programa Escolhas.
A experiéncia acumulada nas geragBes anteriores do projeto foi determinante para o
fortalecimento da capacidade de planeamento. Ao longo dos anos, a equipa foi consolidando um
saber técnico e relacional que permite compreender melhor as dindmicas e desafios associados
a intervencdo social em contextos vulneraveis. Essa aprendizagem refletiu-se na definicio de
objetivos mais coesos e realistas, concebidos numa perspetiva de médio e longo prazo, e que
procuram equilibrar o alcance dos resultados com a flexibilidade necessaria para responder a

fatores externos imprevisiveis, como alteracfes nas dindmicas escolares, familiares, emocionais

PAGINA 110 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAMG - ASSOCIACAD DE DESEMVOLVIMENTO

ou comunitarias dos/as participantes. No que respeita 3 execugdo temporal, das 5765 horas
previstas para este segundo ano de geracdo, foram efetivamente realizadas 5726,5 horas,
registando-se um desvio minimo de apenas 38,5 horas ao longo de dois anos de intervencdo. A
equipa considera que este desvio representa o rigor e responsabilidade que se coloca na
planificacdo e organizacdo do trabalho, sendo por si s& pouco significativo, demonstrando uma
gestdo eficiente, responsavel e cuidadosamente planeada do tempo, recursos humanos e
técnicos que foram utilizados. A andlise dos dados apresentado acima traduz um esforgo coletivo
orientado para a organizacdo semanal rigorosa, a planificacdo cuidada das atividades e o
cumprimento integral dos objetivos propostos. Importa ainda referir que a construcdo dos
resultados acumulados requer uma analise longitudinal que a qualquer momento pode falhar,
Mo entanto, o desempenho alcangado até ao momento permite afirmar que os alicerces da
intervengdo estdo firmemente consclidadoes, e que a equipa se encontra em plena capacidade
para dar continuidade ao trabalho iniciado, aprofundando a qualidade da resposta dada junto
dos/as participantes e das suas familias. Mais do que numeros, este percurso reflete o
compromisso humano, técnico e ético de uma equipa que acredita na transformagdo social
através da proximidade, da escuta ativa e da agdo estruturada, assegurando que cada hora

investida se traduza em oportunidades reais de crescimento, inclusdo e cidadania.

PA RTICIPACED
Nivel global de participagdo dos/as participantes diretos/as / participantes indiretos/as

Nos indicadores de participagdo acumulada, registou-se o envolvimento de 413 participantes
unicos, dos quais 53 foram participantes diretos, 310 indiretos. Considera-se estes resultados
uma enorme conquista face as expectativas iniciais que foram desenhadas, sobretudo tendo em
conta que a meio do primeiro ano desta geragao, ja tinha sido atingido as metas definidas para o
ano em candidatura. Em candidatura desenharam-se as linhas orientadoras para a realidade gue
se vivia na altura, sem nunca prever que se iria superar todas as expectativas que se tinha.
Acredita-se que esta realidade 56 foi possivel com o reforgo da verba para recursos humanos que
se verificou na passagem da 8G para a 9G, permitindo a integragdo de mais um elemento na
equipa. No entanto, e tendo em conta a complexidade crescente das dindmicas implementadas
e o volume de tarefas associadas 3 execucdo e monitorizacio do plano, considera-se essencial
reforcar ainda mais 0s recursos humanos, numa proxima geracao. A atual carga de trabalho, que
abrange desde o acompanhamento individualizado dos/as participantes até a gest3o logistica,

administrativa e de articulagdo com parceiros, tem exigido um esforgo continuo e intenso por
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parte da equipa. Este aumento do ndmero de recursos humanos permitiria assegurar uma
resposta ainda mais eficaz, equilibrada e sustentavel, garantindo mais tempo de qualidade na
intervencdo. Como temos referido, a participagdo ativa e sustentada dos jovens na concecdo das
atividades constitui o eixo central da nossa intervencdo. Procurou-se criar, de forma regular,
momentos de partilha e de tomada de decisdo conjunta, reforcando a ideia de que este é um
projeto “deles/as e para eles/as”, onde cada participante se reconhece como peca essencial para
o alcance de objetivos. No que diz respeito as metas anuais dos/as participantes diretos, foi
necessario rever, a meio do processo, a tipologia atribuida a alguns dos/as nossos/as jovens
(mudanca de drea de residéncia, ciclo ou escola de alguns dos nossos diretos). No que concerne
aos/as participantes indiretos, superou-se o previsto (329 face aos 278 previstos), mesmo depaois
de ser revisto e aumentado as metas. Analisando a participacdo por grupo comunitdrio, destaca-
se 0 cumprimento e superagdo de algumas das metas relativas as comunidades: descendentes
de migrantes (cumulativo) previsto:207 / concretizado:329; Afrodescendentes (cumulativo)
previsto:0 / concretizado:97; Comunidade cigana (cumulativo) previsto:32 / concretizado:28;
Refugiados (cumulativo): previsto:50 / concretizado:36. Algumas metas ao nivel da participagdo
(nomeadamente comunidade cigana e refugiada) ficaram um pouco aguém do previsto, pois, a
realidade de 2023 em termos de publico-alvo foi-se alterando ao longo do tempo. Acredita-se
que este compromisso partilhado de co-construir estratégias com os/as jovens, permitiu
aumentar os niveis de participacdo e desenvolver solugdes ancoradas nas opinides e contributos
do préprio grupo. Conseguiu-se manter um ambiente saudavel, colaborativo e motivador, com
jovens envolvidos/as, disponiveis para participar e decidir. Embora a participagdo regular da
comunidade cigana continue a representar um desafio, delineou-se um plano de agao ajustado a
sua realidade, promovendo uma maior presenca nas atividades em escola. Meste processo,
contou-5e com o apoio ativo do consdrcio, que facilitou o acesso da equipa a recursos, horarios
e espacos escolares, ampliando a intervengdo. De forma geral, o trabalho com os grupos de
participantes migrantes e afrodescendentes tem-se revelado aquele que mais facilmente
converge com 05 objetivos do projeto, devido & sua participacdo consistente e regular nas
dinamicas diarias. Com bass nos resultados obtidos, pode-se afirmar que se reuniu todas as
condigdes necessarias para a concretizagdo integral do plano, promovendo o empoderamento
dos/as jovens e o desenvolvimento das suas competéncias-chave, essencials a sua integragdo e

crescimento pessoal e social.
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Nivel global de participagfo dos/as participantes diretos/as / participantes indiretos/as
em atividades

A valorizag3o da participacdo ativa dos/as jovens na concegdo, planificacdo e concretizacio das
atividades constitui uma das dimensdes mais profundas e estruturantes da intervencgio. Acredita-
se gue o envolvimento dos/as participantes desde as fases iniciais do processo € determinante
para o fortalecimento do seu sentimento de pertenca ao processo, para o aumento da motivagdo
intrinseca e para o desenvolvimento de competéncias de autonomia, responsabilidade e
colaboragdo. Este principio orientador tem vindo a traduzir-se numa prética quotidiana que
favorece a construcdo de relacBes de confianca entre a equipa técnica e osfas jovens,
promovendo um ambiente de partilha, corresponsabilizacdo e crescimento coletivo. E de
sublinhar a disponibilidade & empenho demonstrados pelos/as jovens ac longo do percurso,
evidenciando uma capacidade notavel de adaptacio a diferentes contextos e desafios. A forma
como assumem o seu papel no projeto, ultrapassando constrangimentos e procurando solugdes
conjuntas, revela um compromisso genuing com o processo e com os objetivos que delineamos
em conjunto. Este dinamismo é essencial para garantir uma intervencdo centrada no
desenvolvimento pessoal e comunitdrio, orientada para resultados sustentdveis e
transformadores. No que se refere & participacdo dos/as participantes diretos, os resultados
alcangados refletem o sucesso da nossa estratégia. Todas as atividades foram amplamente
ultrapassadas ao nivel da participagdo dos/as participantes diretos e indiretos, 3 excegdo das
atividades de cardcter pontual (Mistura Cultura e Torneio ALL IN). O facto de se conseguir
assegurar a presenca diaria dos/as participantes diretos no espago do projeto potencia uma
intervengdo mais préoxima, individualizada e continua permitindo & equipa delinear planos de
agdo personalizados e acompanhar, de forma mais eficaz, o progresso de cada participante.
Relativamente a participacio dos/as participantes indiretos, a analise dos dados constantes deste
relatério evidencia o empenho e a consisténcia da equipa na prossecucdo dos objetivos do
Programa Escolhas a nivel local. Por fim, este balango geral evidencia o elevado grau de
compromisso, planeamento e eficécia da intervencio, consolidando a relevéncia do projeto

enquanto espago de desenvolvimento, participagdo e inclusdo.

Mivel global acumulade de participagGo dos participantes diretos/as / participantes
indiretos/as em atividades

Analisando os dados acumulados de participagdo em atividades, pode-se claramente concluir gue

foi superado amplamente os resultados previstos. O facto de se ter superado as metas
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estabelecidas, ndo quer por isso dizer que o caminho foi facil até aqui. Houve muito investimento
da equipa, muitas horas de planificagdo estratégica face as carateristicas da intervencdo e a
necessidade de readaptar ao publico e seus desafios. O projeto contou com um total de 413
participantes, dos quais 53 foram participantes diretos e 360 participantes indiretos. A maioria
dos/as participantes pertence ao grupo de criancas e jovens, representando 87,89% do total (363
participantes unicos), enquanto 12,11% correspondem a familiares (S0 pessoas), resultado que
deixa a equipa feliz, pelas dificuldades que se tem vindo a sentir em cumprir as metas anuais
estabelecidas para este grupo. Ndo houve participacio registada na categoria “Outros” pois, por
norma, nio é registado a participac3o de docentes e outros/as técnicos/as e voluntdrios/as que
apoiam na concretizacdo das atividades — recomendacdo da equipa central que se terda em
consideragdo em proximos momentos avaliativos. Em relagdo ao sexo, cbserva-se uma
distribuigdo equilibrada, com uma ligeira predominancia do sexo masculing, talvez associada a
participacdo da equipa NCO Sharks. Quanto & faixa etdria, verifica-se que a maioria dos/as
participantes se concentra no grupo dos 6 aos 13 anos, 230 participantes (55,69%), o que reflete
a forte presenga do publico infantil no projeto e em escola. Seguem-se os grupos etarios dos 19
aos 25 anos (72 participantes, 17,43%) maioritariamente jovens NEET ou em situacdo de
desocupacdo que sdo acompanhados pelo projeto na reestruturagdo de um projeto de vida. Na
faixa etaria dos 14 aos 18 anos (62 participantes, 15,01%) e, por fim, dos maicres de 25 anos (49
participantes, 11,86%). A equilibrada representacdo entre sexos e a abrangéncia de varias faixas
etdrias demonstram uma participagdo diversificada e inclusiva, reforgando o papel do projeto
como promotor da coesdo social. A Medida | demonstra resultados muito positivos, revelando
uma forte ades3o e eficdcia na sua implementac3o. A atividade Power Up! destacou-se com um
cumprimento de 199% face ao previsto, totalizando 283 participantes. O Laboratorio Multimédia
atingiu 185 participantes (165%), esta elevada taxa de concretizagdo demonstra o investimento
da equipa no cumprimento das diretrizes do Programa Escolhas e do interesse e relevancia das
atividades de capacitacdo digital. A atividade GenialMente registou nimeros extremamente
satisfatorios e reveladores da eficacia da atuagdo do projeto, alcangando 161% do previsto, com
145 criangas e jovens envolvidos/as, evidenciando a boa gestdo da equipa no gue concerne a
tempo e recursos humanaos, face 3 elevada necessidade em manter um acompanhamento escolar
adaptado as carateristicas de cada participante. Por fim, a Academia de Pais apresentou um
cumprimento de 200%, atingindo 50 participantes. Na Medida |l, cbserva-se igualmente uma boa
taxa de concretizagdo, com destaque para algumas iniciativas que ultrapassaram amplamente os
objetivos definidos. A Oficina Artistica atingiu 176% do previsto, com 158 criangas e jovens

envolvidos/as. Este dado revela o impacto e investimento continuo da equipa, ao longo desta
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geracdo, nas atividades de expressdo e criatividade. A atividade Faz a Diferenca! foi a mais
expressiva desta medida, alcancando 270% da meta, com 297 participantes. Este resultado
demonstra um enorme alcance e envolvimento comunitario dos/as jovens. O Chill Out também
apresentou excelentes resultados, com 160 participantes (168%), refletindo o sucesso das
atividades de convivio, desporto e lazer enquanto ferramentas de coesdo grupal. Ja o Torneio ALL
IN & o Mistura Cultura registaram taxas de concretizagdo mais baixas, respetivamente 112% e

73%, talvez por se tratar de atividades de caracter pontual.

PARTICIPANTES

Anual

Medida | - Educagiio, Formacgdo e Emprego

Justificacdo - Medida |

A Medida | apresenta um conjunto de atividades diversificadas que visam a promocdo de
competéncias pessoais, cognitivas e digitais, bem como o reforco da ligagdo entre jovens, familias
e escola. No conjunto das agbes desenvolvidas, observa-se uma participacdo expressiva de
criangas e jovens, quer participantes diretos como participantes indiretos. A atividade Power Up!
contou com um total de 199 participantes, dos quais 44 (22,11%) sdo participantes diretos e 155
(77,89%) indiretos. O perfil predominante foi de criancas e jovens (93,97%), com 6,03% de
familiares, nomeadamente em sessbes de atendimento para esclarecimento de questdes
burocratica e relacionadas com o percurso escolar, comportamental e emocional dos/as filhos/as.
Estes dados refletem uma ac8o abrangente e mobilizadora, com forte adesdo juvenil e alguma
articulagdo com o nldcleo familiar, demonstrando a capacidade do projeto em promover a
aprendizagem intergeracional e o envolvimento parental. O Laboratério Multimédia envalveu
141 participantes, sendo 50 (35,46%) diretos e 91 (64,54%) indiretos. Esta atividade destacou-se
pela elevada taxa de participagdo, o que traduz um elevado investimento da equipa nesta drea e
consequente interesse dos/as jovens pelas areas digitais e multimédia. A natureza pratica das
sessfes proporcionou oportunidades concretas de expressdo criativa e de desenvolvimento de
competéncias tecnoldgicas, refor¢ando a autonomia e o pensamento critico dos/as participantes.
MNa atividade GenialMente, participaram 100 jovens, dos guais 35 (35%) s3o diretos e 65 (65%)
indiretos. O facto de ndo serem abrangidos todos/as os/as participantes diretos nesta acdo
traduz-se, talvez, por acontecer sempre no espago do projeto e, os/as participantes diretos cuja

intervencio acontece em escola ndo foram alcancados/as. Jé a Academia de Pais teve um
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envolvimento de 30 participantes, meta estabelecida para o ano, apesar de estarem mais de 50
pais inscritos em AGIL e com guem existe comunicagdo quase diaria, atraves de outros canais
(grupos de WhatsApp por exemplo) como debatido nas Reunides de Acompanhamento. Apesar
de ndo se destinar diretamente aos/as jovens, a sua relevancia & evidente ao nivel do
fortalecimento das competéncias educativas das familias, fator que repercute positivamente no
desenvolvimento e no bem-estar dos/fas filhos/as. Em sintese, a Medida | demonstra uma
intervengdo coerente e equilibrada entre agBes de cardter formativo, emocional e tecnoldgico,
assegurando uma participacdo ativa dos/as jovens (entre 20% e 35% de envolvimento direto) e
um alcance alargado junto de contextos familiares e escolares. As atividades revelam capacidade
de mobilizagdo, dinamismo e contributo real para a promocdo do sucesso pessoal e escolar

dos/as jovens e familias do projeto.

Medida Il - Dinamiza¢do Comunitaria e Cidadania

Justificacdo - Medida Il

A Medida Il reflete a vertente mais comunitaria e artistica do projeto, centrada na expressao
criativa e comunitdria, na consciencializagdo social e na participacdo civica dos/as jovens. A
Oficina Artistica destacou-se com 123 participantes, sendo 49 (39,84%) diretos e 74 (60,16%)
indiretos. Esta atividade revelou uma das maiores taxas de envolvimento direto, demonstrando
o poder das expressdes artisticas como veiculo de comunicacdo, inclusdo e autoconhecimento.
O envolvimento ative dos/as participantes reforca a importancia da arte como meio de expressdo
emocional, inclusdo social e veiculo de comunicacdo. A acdo Faz a Diferengal abrangeu 248
jovens, com 52 (20,65%) participantes diretos e 196 (79,35%) indiretos, o ndmero global de
jovens envolvidos/as & o mais elevado entre todas as atividades, o que indica a sua capacidade
mobilizadora. O Chill Qut representa uma atividade mais abrangente, com o envolvimento de 118
participantes. Este resultado traduz uma dupla dimensdo: por um lado, a criagdo de espagos
saudaveis, seguros, acolhedores de partilha e, por outro, o protagonismo dos/as jovens em acdes
abertas a comunidade, refor¢cando o sentimento de pertenga e uma lideranga claramente
positiva. O Torneio ALL IN contou com 22 participantes, dos quais 9 (40,91%) sdo diretos e 13
(59,09%) indiretos. Apesar da dimens3o mais reduzida, a atividade apresentou uma forte taxa de
participagdo ativa e intergeracional, uma vez que aconteceu na iniciativa Feira Social IN, num jogo
inaugural do evento contra a equipa de Walking Football da Universidade Sénior Albicastrense. A
iniciativa Mistura Cultura reuniu 23 jovens, realizada num evento de grande envolvéncia (Feira

Social IN e Escolhas Portas Abertas) chegando a mais de uma centena de pessoas. Este resultado
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traduz o sucesso da abordagem intercultural e criativa, capaz de valorizar a diversidade, fomentar
o didlogo entre diferentes realidades e reforgar lagos comunitarios. Globalmente, as atividades
da Medida Il demonstram uma intervencdo estruturada e eficaz na promocgdo da cidadania ativa,
da convivéncia saudavel e do envolvimento comunitario dos/as jovens. A taxa meédia de
participacdo evidencia ndo apenas a presenca fisica, mas também o compromisso emocional e
social dosfas jovens, familiares, parceiros, voluntarios/as e consércio. As acBes com maior
envolvimento ativo como Oficina Artistica e Chill Out, evidenciam a importdncia de metodologias
criativas e colaborativas, enguanto as atividades de grande escala, como a Faz a Diferencgal,
confirmam a capacidade do projeto de mobilizar e sensibilizar um ndmero expressivo de jovens

para as questdes de caracter social e comunitario.

Acumulado
Medida | - Educagéo, Formagdo e Emprego
Justificagio - Medida |

Ao longo dos dois anos de execucdo, o projeto tem demonstrade uma forte capacidade de
mobilizagdo, captacdo e envolvimento continuo de criancas e jovens em situacdo de
vulnerabilidade social, constituindo-se como  um  instrumento  eficaz de inclusdo
multidimensional. A sua acdo, alicercada numa abordagem integrada e participativa, tem gerado
impactos significativos na promocdo da aprendizagem, na melhoria dos habitos de vida saudavel,
no desenvolvimento de competéncias socioemocionais e na consolidacdo do exercicio da
cidadania ativa. O projeto temn respondido de forma ajustada as necessidades complexas do
publico-alvo, articulando respostas educativas, formativas e comunitarias que rompem com
ciclos de exclusdo e desmotivacdo, oferecendo alternativas concretas de crescimento pessoal e
social. A andlise dos dados confirma a abrangéncia e coeréncia da intervencio, com um alcance
expressivo tanto na dimensdo educativa e formativa como na dinamizacdo comunitaria, 0 que
reforca a sua consonancia com os principios e objetivos estratégicos do Programa Escolhas,
nomeadamente, a promogdo da igualdade de oportunidades, da coesdo social e da participacdo
cidadd. Na Medida | — Educacdo, Formacdo e Emprego, observa-se que 8546% dos/as
participantes sdo criangas e jovens, o que sublinha a centralidade da acdo junto deste plblico
prioritario e o &xito das estratégias de proximidade e acompanhamento implementadas. As faixas
etdrias mais representadas 6-13 anos (46,29%) e 19-25 anos (21,36%) revelam que o projeto atua

simultaneamente em duas frentes complementares: por um lado, a prevencdo precoce do
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insucesso e do abandono escolar, através de atividades que reforgam a motivagdo, o apoio
escolar e a integragdo sociceducativa; por outro, o apoic a transicdo para a vida adulta e
profissional, promovendo o desenvolvimento vocacional, o acesso a formacdo e o contacto
positivo e estruturado com o mercado de trabalho. Esta abordagem longitudinal, constitui uma
das principais potencialidades do projeto, permitindo a construcdo de percursos de vida mais
estaveis, autonomos e orientados para o futuro, desde cedo. A continuidade do
acompanhamento ao longo das geragfes, associada 2 presenga de técnicos/as de referéncia,
favorece o estabelecimento de vinculos de confianga, condigdo essencial para o desenvolvimento
de competéncias pessoais, sociais e vocacionais sustentadas, no fundo, gera confianca para
alcancar objetivos sejam eles a pequeno, médio ou longo prazo. A presenca de 14,54% de
familiares nesta medida reforga a dimensdo relacional e comunitaria da intervencdo,
reconhecendo gque o envolvimento parental € um fator determinante na consolidacdo dos
percursos educativos e formativos dos/as jovens. O projeto tem conseguide envolver as familias
como parceiras ativas do processo de mudanga, promovendo a corresponsabilizacio e a
valorizagdo das suas competéncias parentais, o que contribui para a criagdo de contextos mais
estaveis, afetivos e propicios ao equilibric educativo e emocional das criangas e jovens. Por fim,
a equidade de género observada (50,15% feminino e 49,85% masculino) confirma o cardter
inclusivo da intervencgdo, evidenciando que o projeto tem sido capaz de maobilizar jovens de
diferentes perfis e realidades, reduzindo barreiras de participacdo e promovendo igualdade de
oportunidades no acesso & educacdo, & formacgdo e a cidadania. Esta paridade reflete a
sensibilidade da equipa técnica na criagdo de ambientes seguros, participativos e ndo
discriminatdrios, onde cada jovem encontra espago para se expressar e desenvolver de acordo

com as suas potencialidades.

Medida Il - Dinamizagdo Comunitaria e Cidadania
Justificaciio - Medida Il

Na Medida Il = Dinamizagdo Comunitaria e Cidadania, o envolvimento de 319 participantes Unicos
evidencia de forma clara o papel estruturante do projeto como espaco de pertenga, expressdo e
afirmacdo identitaria positiva. Esta medida tem funcionado como um contexto privilegiado de
envolvimento social e emocional, particularmente relevante em territorios marcados por
situagdes de vulnerabilidade e exclusdo, onde as oportunidades de participagdo e
reconhecimento sdo muito limitadas. Ao proporcionar atividades de cardter comunitario, cultural

e ludico, o projeto tem conseguido estimular o protagonismo juvenil, permitindo que os/as jovens
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se vejam como agentes ativos de mudanca no seu proprio meio. A elevada participagdo de
criangas entre os 6 e os 13 anos (66,14%) deixa a equipa especialmente feliz, pois reforca a
tentativa de que a mudanga acontega cada vez mais cedo e o papel preventivo do projeto, que
atua desde cedo na promocgio de competéncias socioemocionais fundamentais, como a empatia,
a comunicagdo, o trabalho em equipa e a resolugdo pacifica de conflitos. Estas experiéncias de
cidadania ativa desde cedo, constituem fatores de protecio essenciais, contribuindo para o
fortalecimento da autoestima das nossas criangas e jovens e o seu sentimento de pertenga “a
algo”, prevenindo percursos de isolamento ou rejeicdo social. Ao envolver as criangas em
dindmicas colaborativas e de valorizagdo da diversidade, o projeto fomenta atitudes de
cooperagdo, respeito e responsabilidade coletiva, essenciais para a construgdo de comunidades
mais inclusivas. Por outro lado, o envolvimento consistente de jovens até aos 25 anos (14,73%)
evidencia a capacidade do projeto para acompanhar e sustentar percursos de autonomia e de
empoderamento. Estas agdes funcionam como plataformas de desenvolvimento pessoal e social,
permitindo aos/as jovens experimentar papéis de lideranca, envolver-se em processos de tomada
de decisdo e participar ativamente em iniciativas de interesse comunitario. Esta participacdo
contribui para o reforgo das suas identidades individuais e do seu sentimento de utilidade social,
fatores determinantes na consolidagdo de trajetdrias de inclusdo e cidadania plena. Em sintese,
a Medida Il revela-se uma vertente muito importante do projeto como uma estratégia global, ao
promover o reconhecimento, a voz e o protagonismo dos/as jovens enguanto sujeitos/as de

direitos e atores de transformagdo num futuro que serd deles/as.

AVALIACAO INDIVIDUAL
Individuos

Terminou-se o periodo de avaliagdo com 102 participantes que transitaram de ano (44 diretos e
58 indiretos), 30 integracBes em emprego, 22 pais que melhoraram as suas competéncias
parentais (respeitando o indicador de avaliagdo), a reintegracdo de 13 criangas/jovens em
escola/formagio profissional que estavam em situagdo de abandono escolar. Temos reiterado a
relevancia que o apoio educativo assume como pilar estruturante da intervencio do projeto,
enquanto resposta as desigualdades de acesso e de sucesso no contexto escolar. A experiéncia
acumulada ao longo da execucdo das atividades evidencia que este apoio constitui um dos pilares
essenciais para o desenvolvimento integral dos/as jovens participantes, ndo apenas no dominio
académico, mas também ao nivel da sua inclusdo social, no estabelecimento de relagdes

interpessoais positivas e da construcdo de projetos de vida consistentes. Verifica-se que a falta

PAGINA 19 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAMO - ASSOCIAGAD DE DESEMVOLVIMENTO

de recursos financeiros das familias continua a ser um fator limitador no acesso a apoio
extracurricular, restringindo a possibilidade de garantirem um acompanhamento individualizado
fora do horario letivo. A este cenario soma-se, em muitos casos, um baixo dominio da lingua
portuguesa, que afeta tanto a compreensdo dos conteudos escolares como a capacidade de
expressdo oral e escrita, gerando frustracdo e desmotivacdo face ao processo educativo. Estas
fragilidades linguisticas e socioecondmicas repercutem-se no desempenho escolar e na percecdo
gue os/as jovens t&m de si proprios. Neste contexto, foram implementadas atividades educativas
de caracter informal que promoveram a aquisicdo competéncias através de metodologias
participativas e criativas, recorrendo as dreas das artes, cultura, multimédia, cidadania, desporto
e estilos de vida saudéveis. Assim, o impacto destas estratégias refletiu-se de forma expressiva
nos indicadores de resultado: nos resultados escolares positivos e transicdo de ano, cumprindo
os critérios de assiduidade (participacdo em pelo menos 30 sessdes anuais) e demonstrando
evolugio nos indicadores de desempenho, sucesso em percursos de formacdo profissional,
evidenciando a eficicia da articulagio entre o apoio educativo e a orientacio vocacional. Foram
ainda apoiados diversos processos de integracio e reintegracdo escolar, bem como
encaminhamentos para respostas curriculares alternativas, ajustadas as necessidades individuais,
evitando situages de abandono escolar e desocupagdo por fatores como falta de vagas em
escolas do Municipio. Embora nem todos os resultados se encontrem espelhados nos objetivos
guantificaveis do projeto, o impacto global da intervengdo ultrapassou as metas iniciais. Destaca-
se, nesse sentido, a integragdo de 30 jovens no mercado de trabalho (considerados apenas 4
diretos para que ndo exista duplicagdo de objetivos — embora 10 participantes diretas tenham
sido também integrados em emprego, 2 deles em duas ofertas distintas). A analise global dos
objetivos e resultados alcangados permite concluir que as metodologias desenvolvidas pela
equipa técnica foram eficazes e coerentes com os objetivos estratégicos do projeto. A aposta na
personalizacdo do acompanhamento, na articulacdo com as escolas e na diversificacio das
metodologias de ensing-aprendizagem revelou-se decisiva para o aumento do sucesso educativo
e para a consolidagdo de percursos de inclusdo social. Do ponto de vista qualitativo, observam-
se importantes objetivos alcancados com uma evolucdo significativa ao nivel do desenvolvimento
biopsicossocial dos/as jovens: melhoria da autoestima e da autoconfianga, maior autonomia na
gestdo do estudo, reforgo das competéncias relacionais e maior sentido de pertenca a um grupo,

a comunidade educativa e ao universo “Escola”.
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Processos

Por se acreditar que a educacdo € um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de uma
geracdo e um motor essencial na criagdo de oportunidades, a aposta na escolaridade tem sido —
e continuarad a ser — uma das prioridades do projeto. No ambito do processo “Sucesso Escolar”,
foram abrangidos 269 participantes Unicos, com idades compreendidas entre 0s & e 05 25 anos.
Esta amplitude etaria permite intervir ndo apenas durante o percurso de escolaridade
obrigatdria, mas também em momentos anteriores e posteriores, assegurando ura continuidade
educativa orientada para o reforgo das competéncias pessoais e académicas, garantindo novas
janelas de oportunidade, diferentes das inicialmente perspetivadas pelos/as jovens. Embora nem
todas as situacdes estejamn refletidas nos processos formais (seguindo a orientacdo da equipa
central do Programa Escolhas em definir apenas um processo e objetivo para cada participante),
o trabalho desenvolvido tem conduzido a encaminhamentos para respostas complementares,
como o PLI — Portugués Lingua de Intervencdo, os Programas de Voluntariado Jovem do IPDJ,
outras respostas com o Digit'All, cursos profissionais de pequena e média duragdo, que reforgam
a integracdo e o desenvolvimento pessoal dos/as participantes. Desde o inicio desta geragdo, foi
também definido como objetivo apoiar a reintegracdo escolar de alguns jovens em situagdo de
abandono efou falta de vaga nas escolas do Municipio, promovendo o seu regresso e a
permanéncia no sistema educativo. A interven¢do, baseada numa dimensdo tridimensional
(crianga, familia, comunidade), levou & criacdo do “Processo 17, centrado na trabalho com pais e
encarregados de educagdo, com o propdsito de fortalecer competéncias parentais gque permitam
um acompanhamento mais eficaz dos/as filhos/as e o reforgo das relacBes familiares,
reconhecendo que o envolvimento das familias & um pilar determinante para o sucesso educativo
e social das criangas e jovens. Mais do que integrar, o projeto procura formar para integrar. Assim,
continua a investir no desenvolvimento de competéncias cognitivas, pessoais, sociais e
profissionais, preparando criancas e jovens para se tornarem adultos conscientes, focados e
participativos, capazes de contribuir positivamente para o mercado de trabalho e de construir
percursos de vida estdveis e positivos, afastados das situacBes de vulnerabilidade em que muitos
ainda se encontram. Tal como j& referimos anteriormente, apesar de definido apenas um
processo para cada crianca e jovern (sendo o "Sucesso Escolar” o processo predominante), serd
importante referir que foram definidas mais do que uma meta a atingir para cada processo
individual dos/as jovens, por exemplo, jovens que estdo integrados num percurso escolar,
posteriormente foram também integrados em Programas de Voluntariado Jovem com o objetivo
de obterem algum “rendimento” para compra de material escolar, roupa ou simplesmente

contribuirem para o orcamento familiar. Jovens que estavam também integrados em escola ou
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formacao profissional, foram integrados em programas como o Portugués Lingua de Integragdo
ou cursos/formacGes de curta duragdo com o objetivo de reforgarem algumas competéncias que
se consideravam fundamentais para o seu desenvolvimento psicossocial. Ao longo desta 9.2
geracdo do Programa Escolhas, reafirma-se o compromisso com a criatividade e a adaptagdo
constante das nossas respostas as necessidades reais do territdrio, de forma a garantir uma
intervencdo cada vez mais eficaz e alinhada com o Objetivo Geral: promover a inclusdo, o

desenvalvimento e o futuro das criancas e jovens com quem o projeto trabalha.

INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DE RISCO PSICOSSOCIAL

Mo entendimento da equipa técnica do projeto, a exclusdo social resulta de um conjunto
complexo e interligado de fatores que condicionam o desenvolvimento pessoal, escolar e
comunitario de uma pessoa. No contexto da intervencdo do projeto, reconhece-se que todos/as
os/as participantes diretos enfrentam, em maior ou menor grau, um Risco Global de natureza
Psicossocial, o que reforca a urgéncia e pertinéncia do trabalho no terreno. Durante o processo
de avaliagdo do risco psicossocial, a equipa considera multiplas dimensées: problemas de
comportamento, envolvimento em comportamentos desviantes, vulnerabilidade escolar, fatores
familiares e comunitdrios, bem como situacdes de disfuncionalidade familiar grave. E com base
nesta analise multidimensional que foram delineados planos de intervengdo integrados,
ajustados as necessidades individuais de cada crianga ou jovermn e as dindmicas do seu contexto.
Entre os fatores de protecdo mais relevantes, destacam-se a escolaridade e educacdo, elementos
fundamentais para quebrar ciclos de exclusdo e promover trajetdrias de vida mais estaveis e
autdnomas. Acompanhar, capacitar e motivar osfas jovens a construirem um percurso escolar
positivo e significative constitui urma estratégia preventiva essencial, capaz de reduzir o risco de
abandono, desmaotivacdo e consequente exposicdo a contextos de vulnerabilidade social e
emocional. Qutro eixo determinante é o das relagdes familiares, que assumem um papel central
na estruturacdo emocional e social das criangas e jovens. Uma base familiar equilibrada, pautada
pelo respeito, pela empatia e pelo apoio matuo, € condicdo essencial para o bem-estar e o
desenvaolvimento integral. Assim, a nossa intervencgdo junto das familias centra-se na promogdo
de dindmicas relacionais saudaveis, no apoic & organizagdo das rotinas, no acesso a servigos
essenciais, na partilha de estratégias educativas positivas e na gestdo consciente dos recursos
familiares. A realidade com que se trabalha evidencia, contudo, desafios estruturais significativos.
Muitos dos riscos identificados estdo associados a perspetivas culturais enraizadas, a

desvalorizacdo da escola como espaco de mobilidade social, a situacdes de desemprego e
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dependéncia de apoios sociais, bem como a contextos de negligéncia, violencia domestica e
auséncia de supervisdo parental adequada. Em algumas comunidades, a educacdo ainda ndo é
percebida como prioridade, o que exige um trabalho continuo e sensivel de desmistificagdo e
valorizacdo do processo educativo, especialmente junto de familias refugiadas e de etnia cigana.
Paralelamente, a discriminacdo estrutural e cultural constitui um obstaculo adicional. Muitos
dos/as jovens e familias com quem o projeto trabalha enfrentam exclusdo sistematica baseada
na origem étnica, cultural ou racial, o que potencia sentimentos de isclamento e dificuldades de
integracdo social. A barreira linguistica, particularmente entre migrantes e refugiados, agudiza
estas desigualdades, limitando o acesso a educagdo e ac emprego, e perpetuando ciclos de
exclusdo. Conscientes deste contexto, a nossa equipa pauta a sua atuagdo por uma abordagem
humanista, neutra e intercultural, procurando desconstruir estigmas e preconceitos (ainda)
presentes no tecido social. Promovemos praticas que valorizam a diversidade, reforcam o
sentimento de pertenca e incentivam o reconhecimento da interculturalidade como rigueza,

contribuindo assim para a construcdo de comunidades mais inclusivas, coesas e resilientes,

SINTESE CONCLUSIVA DA IMPLEMENTAGAOQ DO PROJETO

Ao longo destes dois anos, o projeto tem-se afirmado como agente de transformacgdo social
profundamente enraizado na comunidade, com impacto real na vida de muitas pesspas. O
trabalho social com grupos em risco € um processo complexo, dindmico e exigente, gue requer
da equipa uma adaptacdo constante das metodologias e das praticas interventivas, de modo a
responder de forma integrada as multiplas dimensdes da exclusdo e a garantir o bem-estar global
dos/as participantes: emocional, social, educativo e relacional. Com um sentido de missdo e
responsabilidade coletiva, a equipa tem investido diariamente na promocdo dos direitos e da
dignidade das criancas e jovens, assumindo um compromisso multidimensional com a criagcdo de
oportunidades de desenvolvimento pessoal e social. Registou-se o envolvimento de 330
participantes: 52 diretos, 185 indiretos e 29 familiares, com uma taxa de execucdo global de 99%.
Destaca-se a integracdo de 30 jovens no mercado de trabalho, 10 em percursos de
escolarizacio/formacio profissional e uma taxa de sucesso escolar global de 96%, com 102jovens
a transitar de ano e a participar em mais de 30 sessdes promotoras de sucesso educativo, o que
evidencia o impacto concreto do projeto na promocio de trajetdrias de sucesso educativo. O
projeto tem igualmente procurado estimular a participacdo comunitaria e o voluntariado, com
destague para a 6.2edicio do “"Nés pelas Florestas” no dmbito do Voluntariado Jovermn do IPD) e

para as duas candidaturas ao programa “Namorar com FairPlay”, que promoveram a reflexdo
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sobre igualdade de género, questBes LGBTQIA+ e relagBes saudaveis, através da expressdo
artistica e cultural. Em paralelg, tem desenvolvido agdes de literacia digital, expressdo artistica,
promogao de estilos de vida saudaveis e pratica desportiva, reconhecendo a importancia de uma
abordagem biopsicossocial que valoriza todas as dimensdes do desenvolvimento humano.
Através de uma presenca constante e significativa no terreno, a equipa partilha com os/as jovens
ndo apenas os desafios e as dificuldades, mas também os progressos e as conguistas,
estabelecendo vinculos sélidos baseados na confianga, no respeito e na empatia. Esta relagdo,
construida no quotidiano, é simultaneamente ferramenta e resultado da intervengdo, permitindo
um acompanhamento personalizado e sustentado, que reconhece o jovem na sua
individualidade, histdria e potencial. Mais do que intervir para os/as jovens, o projeto intervém
com eles/as, promovendo autonomia, pensamento critico e empoderamento, estimulando a sua
participagdo ativa na comunidade enquanto agentes de mudancga. A intervengdo desenvolvida é
marcada por uma ldgica de “dentro para fora”: os valores, as aprendizagens e as praticas
construidas no seio do projeto s3o levadas a rua, as escolas, as familias e aos espacos publicos,
contribuindo para a difusio de uma cultura de respeito, solidariedade e responsabilidade
coletiva. Ao abrir espago para o didlogo e para a reflexdo sobre temas sensiveis, o projeto tem
tentado formar cidaddos conscientes, informados e participativos, comprometidos com a
construcdo de uma sociedade mais justa, plural e solidaria. Cientes de que a transformacgdo social
& um processo continuo, desafiante e por vezes lento, a equipa encerra este ciclo com sentimento
de orgulho e aprendizado. Cada resultado alcancado traduz o esforgo de técnicos/as, jovens,

familias e parceiros que acreditam no poder da intervengdo social como ferramenta de mudanga.

CONCLUSOES

Avaliag@o do/a dinamizador/a comunitério/a (Trabalho desenvolvido, desafios,
progressdo escolar e metas atingidas)

A equipa conheceu o atual dinamizador comunitario, Manuel Fortuna, natural de Angola, em
setembro de 2023, apds a sua colaboracdo como voluntario, através de uma aula de basquetebol.
Jogador federado no clube da cidade, onde também atuam alguns dos/as jovens do projeto, o
Manuel tornou-se desde o primeiro contacto uma referéncia positiva, ndo apenas pela partilha
de um mesmo contexto desportivo, mas também pela sua histdria de resiliéncia, determinacdo e
ComMpromisso com o seu projeto de vida. O Manuel chegou a Portugal apds ser selecionado para
participar num draft de verdo, em junho do mesmo ano. Tendo deixado o curso de Ciéncias

Econdmicas e Juridicas incompleto, curso gue, posteriormente conseguiu concluir a distancia, os
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modulos em falta para a certificagdo do 12.2 ano, com o objetivo de prosseguir estudos no ensino
superior. & vinda para Portugal representou para ele uma oportunidade de crescimento pessoal
e profissional, embora tenha enfrentado dificuldades econdmicas e de subsisténcia. Desde o
primeirc momento, o Manuel demonstrou uma postura madura, respeitosa e colaborativa com
todos/as os/as técnicos/as e participantes, evidenciando uma atitude pré-ativa na procura de
solugdes para a sua autonomia, nomeadamente através da tentativa de encontrar um emprego
a tempo parcial. Quando questionado sobre o apoio familiar em Angola, referiu que a sua familia
ndo tem condi¢des para o apoiar financeiramente, sendo, pelo contrério, sua intengdo contribuir
para o sustento familiar no pais de origem. Reconhecendo o seu potencial, foi convidado a
integrar o projeto como dinamizador comunitario, num duplo propdsito: proporcionar-lhe apoio
e acompanhamento no seu percurso de vida, e simultaneamente promover o seu sentimento de
pertenca a comunidade local. Desde entdo, o Manuel tem-se revelado uma peca fundamental na
equipa, destacando-se pelo seu entusiasmo, empatia e compromisso com a missdo do projeto. O
Manuel possui um enorme dinamismo e energia, com uma genuina vontade de aprender,
rapidamente passou a assumir um papel ativo nas atividades com os/as jovens, concebendo e
dinamizando indmeras iniciativas que estimulam a criatividade, a reflexdo, a coesdo e o espirito
de grupo. A sua lideranga positiva e natural tem contribuido significativamente para o
fortalecimento das relagBes entre pares, inspirando os/as jovens a participarem de forma mais
confiante e construtiva nas dinamicas do projeto. Além da capacidade de mobilizar e motivar o
grupo, o Manuel revela uma grande sensibilidade e empatia, que lhe permite compreender e
gerir diferentes contextos e emogdes, mantendo uma postura assertiva e equilibrada na
resolugdo de conflitos ou comportamentos menos adequados. Com uma visao clara e orientada
para o futuro, o Manuel ambiciona prosseguir estudos no Ensino Superior, nomeadamente no
curso de Desporto e Atividade Fisica da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de
Castelo Branco. A sua candidatura este ano a CTeSP, foi novamente condicionada por questdes
documentais (falta de titulo de residéncia e reconhecimento de habilitacdes). De referir que,
durante o percurso pelo projeto, o Manuel conseguiu terminar a carta de condugdo, fator
extremamente importante para a dindmica intensa do nosso projeto. Para além disso, foi
conseguida uma vaga como treinador/assessor da equipa de Walking Football da Universidade
Sénior Albicastrense, em regime part-time, que permitira que o Manuel entre nos quadros de
pessoal da Amato Lusitano — Associagdo de Desenvolvimento, sem condicionar a sua fungdo como
Dinamizador Comunitario no projeto. A trajetéria do Manuel no Nés com os Outros ESG

representa um exemplo concreto do impacto positive da  intervencdo comunitaria,
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demonstrando como o investimento na participacdo, autonomia e valorizacdo pessoal pode gerar

trajetdrias de inclusdo e de sucesso.

Outras observagdes

Listagem de campanhas de sensibilizacdo consideradas para avaliagdo do Resultado de mudanca
"Promover uma ativa participagdo civica efou associativa efou comunitaria™ Dia Mundial do
Sorriso (audiovisual); Dia Nacional da Sustentabilidade; “Giving week” com a Schreiber Foods;
Oficina artistica “Buco Azul”, promogdo de reflexdes sobre género, amor e afeto, criacio de
fotonovelas audiovisuais; Acdo sobre o racismo e discriminacio racial; Dia Mundial do Combate
ao Bullying; Acdo de inclusdo a deficiéncia visual; Celebracdo do Halloween e das tradices do dia
dos mortos mexicano; Dindmica “Pega o que precisas” sobre as emocdes; Acdo de eliminacio da
violéncia contra as mulheres; Acdo sobre Cyberbullying; Tribunal simulado — Direitos Humanos;
Acdo de Natal audiovisual em lingua gestual; Lanche multicultural partilhado no dmbito do Dia
Internacional dos Migrantes; Dia Internacional do Voluntariado; Acdo “enfrentar os medos”
audiovisual; Acdo audiovisual contra esteredtipos: "Quantas vezes ja ouviste isto?”; Sessdo sobre
o Dia Mundial da Paz; Sessdo sobre os 5 R's no ambito da celebracdo do Carnaval; Acgdo sobre o
Dia Mundial da Liberdade; Sess3o do Dia Escolar da N3o Violéncia e da Paz, explorando o
0D516;Campanha Dia dos Namorados "0 tempo voa.. & o Amor?”; Sessdo sobre a cyber
informacdo e fake news; Acdo sobre o Dia Mundial da Mo vermelha; Entrevistas a seniores da
USALBI sobre o namoro de antigamente; Ac3o sobre violéncia contra criancas e jovens; Acdo no
dmbito do Dia Universal dos Direitos das Criangas; Acdo sobre educacdo financeira; Dinamica
“linha da vida"; Agdo no dmbito do Dia da Mulher; Dindmica de promog3o de debate ideais e
opinides; Acdo do dia internacional do teatro “Peca teatral — o mistério da casa abandonada”;
Acdo no ambito do Dia do Pai; Assembleia do “Clube Escolhas”; Participac3o dos jovens do projeto
no “Sarau ERID 2025"; Dindmica Autoconhecimento - o processo de entender-te a ti mesmo;
Clube Escolhas (equipa NCC Sharks); AcBes comunitarias Clube Escolhas; Comemoracg3o do Dia
da Liberdade - 25 de abril; Escolhas &8 Mesa; Comemoracio do Dia da Mie; Campanha video no
ambito do OD513 - Acdo Climatica; Desafio 1A: “Eu penso” sessdo inteligéncia artificial; No dmbito
do OD515 Dia Mundial das Abelhas; Acdo sobre Direitos Humanos - lgualdade de Género;
Comemoracido Dia Mundial do Meio Ambiente; Semana do Dia Mundial do Refugiado; Acdo de
sensibilizagdo sobre "As influéncias 3 nossa volta”; Aulas de Danga multiculturais; Comemoragdo
do Dia Internacional da Amizade; Dindmica sobre Solidariedade (video-campanha de

sensibilizacdo); Voluntariado Jovemn pela Matureza e Florestas "Nos pelas Florestas”. Escolhas

PAGINA 126 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAND - ASSOCIAGAD DE DESEMVOLVIMENTO

Portas Abertas 2025; Baza bazar — bazar anual; Desafio “Territérios com Histdria” campanha-
video; Sessdo coletiva sobre Resolugdo de Conflitos; Desafio “Entre o Imediato e o demorado” -
Cidade Sustentavel; Dia Internacional da Paz; Projeto "Back to Future” — mentoria dos jovens aos

séniores da USALBI; Comemoragdo do "Dia Mundial da Musica.
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PLINII

Portugués Lingua de Integragdo I

O projeto PLIN Il - Portugués Lingua de Integragdo I, iniciou-se com o objetivo de dar seguimento
a medida de execucdo “Apoiar a capacidade dos sistemas de asilo dos Estados-Membros no

respeitante as infraestruturas e aos servigos, se necessario, inclusive a nivel local e regional”.

O PLIN pretendeu sempre disponibilizar uma ferramenta promotora da integracdo de Nacionais
de Paises Terceiros, Requerentes e Beneficiarios de Asilo, a residir no concelho de Castelo Branco,
na sociedade de acolhimento, através da lingua e cultura portuguesas, fator gque se apresenta

fundamental para a sua integracdo social e profissional.

Entidade Financiadora: Fundo Asilo, Migracdes e Integracio | FAMI

Periodo de Execucdo do Projeto: De 2 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Taxa de Execucdo Fisica 2025

93,66%

INDICADORES DE REALIZACAQ E RESULTADO

Tico de Codigo Taxa de
p_ do Designagdo do indicador Contratualizado  Executado -
Indicador o Execucdo

indicador
Realizacdo (O) HCO101  Participantes apoiados 301 243 81%
w Participantes vulneraveis
Realizaglio (0) HCO101c - 0o or VUINEMEVES: 34 35 103%
assistidos
Participantes que estao
Realizagdo (R} HPROOZ  satisfeitos com os servigos 80 104 130%

disponibilizados
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Atividades Desenvolvidas em 2025

O Projeto PLIN Il - Portugués Lingua de Integracdo |1, iniciou a 2 de janeiro de 2025 e contou com
a participacdo 243 NPT refugiados ou requerentes de asilo até dia 31 de dezembro de 2025,

Foram ministradas 410 aulas de Portugués de Integragdo, com um total de 1230 horas.

40 longo destes 12 meses participaram alunos/as de diferentes paises: Ucrdnia, Senegal, China,
Suddo do Sul, Irague, Marrocos, EUA, Afeganistdo, Paquistdo, Coldmbia, Siria, Egito, Bangladesh,
Gedrgia, Gambia, Republica Democratica do Congo, Guiné-Conacri, Guineé-Bissau, Brasil, Sud3o,
Somalia, Costa do Marfim, Argélia, Mali, Angola, Eritreia, Etiopia, Nigéria, India e Palestina, tendo

a sua maior representatividade os cidad3os vindos da Ucrania, Siria e Paguistao.

METAS E INDICADORES

PLIN - PORTUGUES LINGUA DE INTEGRACAD

Data: 02/01/2025 A 31/12/2025

Metas Realizado
Participantes NPT
F M MB TOTAL F Mt NE TOTAL
<18 anos 4 5 0 9 25 22 a7
18 - 60 anos 112 174 1 287 a2 107 1 190
=60 anos 3 2 0 5 3 3 o
. _ Metas Realizado
Participantes em Situacdo
Vulnerdvel
F M MB TOTAL F Pt ME TOTAL
<18 anos 2 7 0 9 4 5 0 9
18 - 60 anos 13 9 1 23 19 & 1 26
=60 anos 1 1 0 2 0 0 0 35
Participantes que estdo Metas Realizado
satisfeitos com os servigos
disponibilizados F M NB  TOTAL F M NB  TOTAL
<18 anos 2 2 0 4 7 6 0 0
18 - 60 anos 40 37 0 17 47 43 0] 49
=60 anos 1 1 0 2 1 0 0 ]

Tabelg 13 - Metas e Indicodores do PLIN Il em 2025
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Os conteldos abordados ao longo dos 12 meses foram:

Alfabeto escrito e fonético;
Ditongos;

Mumeros Cardinais;

Divisdes Silabicas;

Dias da semana e estacdes do ano;
Artigos definidos;

Cores;

Descrigdo das pessoas;

Verbo ser e verbo estar;
Utensilios da cozinha;

Verbos regulares e irregulares;

Os acentos;

Palavras opostas;

Identificagdo das Sala de Estar;
Trava linguas;

Pronomes interrogativos;
Preposicdes “de” e “em”;

Verbos regulares e irregulares;
Concordancia em género e
numero;

Leitura e Interpretacac de textos;
Pronomes Possessivos;
Atividades do quotidiano;

A cozinha e os seus componentes;
As preposigbes de movimento;
Calendario anual, feriados e datas
comemorativas;

Compra e venda;

Advérbios de lugar;

Pronomes demonstrativos;

Frutos da época;

O corpo humano — inclusive com a
participacdo da Dr.2 Ana Simdes da
ULS de Castelo Branco;

Os artigos definidos:

Oralidade;

Localizagdo de objetos e pessoas;
As diferentes partes do dig;

As refeictes didrias;

Alguns desportos e atividades de
lazer:

Leitura e interpretacdo de textos;
Pronomes Pessoais,

Como fazer compras;

Mumeracdo cardinal;

Familia;

“As profissdes” — leitura de texto,
perguntas de interpretagdo;
Leitura e Interpretacdo da
reportagem sobre o PLIN do Jornal
do Fundio;

Pontuacdo e acentuagdo;

Como escrever uma carta efou
email oficial;

Como fazer um convite;
Interpretacdo do texto “os
alimentos preferidos da Eva”
Interpretagio do texto “a quinta”;
Exercicios praticos com o “lh”,
“nh" e “ch”:

Pronomes possessivos;

Simulacdo de didlogos em lugares

publicos;
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® As posicfies dos objetos » Conversa sobre cuidados de sadde;
relativamente uns aos outros; *  Servigos publicos — quais e sua

* Formas verbais e conjugacdo de localizacdo;
verbos; o Asrefeices didrias;

* Interpretacdo de algumas musicas » Exercicios de aplicacdo de verbos e
tradicionais portuguesas; adjetivos.

Apds um primeiro pedido de alteracdo, iniciaram as aulas online no dia 2 de outubro de 2025,
com urma duracdo média de 2h00 por sessdo Sincrona e 1h00 assincrona para poderem realizar
tarefas e tirar duvidas. Com o primeiro grupo realizaram-se 19 aulas, onde estavam inscritos/as
44 cidad3o NPT Refugiados/as cu Requerentes de Asilo. Este grupo foi constituido por cidad3os
encaminhados pela Seguranga Social da Covilhd, Pela Seguranga Social do Fundao e pela Casa da

Moura (Mutualista da Covilha).

Nesta primeira turma, comegou por numa primeira fase, em conhecer o grupo e perceber quais
as reais dificuldades dos alunos/as e depois adaptar os materiais pedagdgicos aos diferentes

conteudos,

Desta forma criou-se um documento digital com audio para treinarem os sans do alfabeto e dos

numeros, bem como de algumas palavras e verbos essenciais no dia-a-dia.

Os conteldos ministrados com este grupo foram os seguintes:

* Alfabeto; e Estagdes do ano;

o As profisstes:
* Construcdo de palavras; > Profissoes,

. ¢ Nacionalidade e Profissdes;
* Ditongos;

* \erbos e Pronomes Pessoais;
¢ Corpo Humano;

I - . i r ivos;
e« A habitag3o e o mobiliario; Pronomes interrogativos;

e Posicdes; »  Descrever Pessoas e coisas.

* Numeros cardinais e numeros
ordinais;

*  Alguns termos utilizados na sadde;

# [ias da semana e messes;
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Mo dia 23 de dezembro de 2025 iniciou-se mais uma turma online, com 10 cidad3os inscritos,

encaminhados na sua maioria pela JRS e pela ARRIMO.

Ao longo destes 12 meses desenvolveram-se wvarias atividades: visitas culturais, visitas

institucionais, comemoracio de dias importantes como o Dia Internacional do Refugiado e o Dia

do Internacional do Migrante, participacdo no Festival Solidario entre muitas outras atividades

interculturais, tais como:

Participacdo da Dr.2 Ana Simdes, médica interna das ULS de Castelo Branco, para
esclarecer alguns procedimentos a ter em consideracdo numa ida ao SNS;

Participacdo numa reportagem realizada pelo Jornal do Fund&o sobre “Aulas para quem
veio de longe e se apaixonou pelas Beiras”;

Passeio pelos jardins e hortas para identificarem frutas, legumes, plantas e cores;

Visita & Sé Catedral de Castelo Branco;

Visita ao Centro de Interpretagdo do Bordado de Castelo Branco.

MNo ambito das comemoragbes do Dia Mundial do Refugiado, realizamos as seguintes atividades:

Pintura de mural;

Gravacdo dos testemunhos para o programa de radio;

Show Cooking em parceria com a Escola Profissional Agostinho Foseta “Do fogdo ao
coragdo”, com direitoc a uma reportagem feita pelo .ornal Reconguista

https://www.reconquista.pt/articles/castelo-branco-o-mundo-cabe-num-prato-de-

comida;

Emissdo do programa da Radio Castelo Branco, com o testemunho de alguns dos nossos
alunos  https://radiocastelobranco.sapo.pt/refugio-historias-de-quem-foi-obrigado-a-
fugir/ ;

Speed Dating com alunos de varias escolas da cidade para poderem ouvir alguns

testemunhos na primeira pessoa e poderem tirar alguma divida ou esclarecerem alguns
mitos;

Visita ao Museu Francisco Tavares Proenga JUnior e ao jardim do Pago Episcopal;

Wisita ao Pargue do Barrocal;

Visita ao Centro de Cultura Contemporanea;

Participac3o no Festival Solidario com atividades interculturais e partilha da lingua;
Participacdo na VIl edicdo da Feira Social;

Visita a0 Museu Cargaleirg;
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e Visita ap Museu da Seda;

e Visita ao Museu Mutex;

e \isita 4 Casa da Memdria Judaica;

* Participaco no magusto da Associacdo Amato Lusitano, numa partilha de culturas e
tradigtes;

e Visita ao Museu do Canteiro;

* Comemoracdo do Dia Internacional do Migrante;

* Sempre que algum cidaddo Refugiado ou Requerente de Asilo mostrava dificuldade em
se deslocar a uma determinada instituicdo, nds acompanhavamos para que pudessem

ficar a conhecer todo o processo.

Ao longo deste periodo, tentou-se sempre adaptar as aulas em funcdo dos conhecimentos de
cada um e disponibilizaram-se, através de grupos de conversacdo, momentos para tirar dividas

e esclarecer questdes, que diariamente iam surgindo, pois sé assim & possivel integrar e incluir.
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USALBI

Universidade Sénior Albicastrense

O projeto USALBI | Universidade Sénior Albicastrense nasceu em 2005 com a necessidade de

proporcionar um envelhecimento ativo e saudavel na populagdo sénior. Este projeto veio trazer

uma nova forma de envelhecer no Concelho de Castelo Branco. S3o objetivos deste projeto

incentivar a participacdo de seniores em atividades culturais, de aprendizagem e de lazer;

desenvolver as relagBes interpessoais e sociais entre as entre as diversas geracdes; promover a

educacdo ndo formal nos adultos; fomentar o voluntariado, na e para a comunidade; trabalhar

em articulagdo com outras instituicBes, particulares ou pablicas.

W] USALBI

Liniversidade Sénior
Albicastrense

Figura 12 - Logotipo do Universidade Sénior Albicastrense

Entidade Financiadora: Cimara Municipal de Castelo Branco

Pericdo de Execucgdo do Projeto: Desde 21 de setembro de 2005

Atividades Desenvolvidas em 2025

EVENTO

28 janeiro 2025 Torneio Walking Football, organizado pela RUTIS

Inauguracdo da Exposicdo de Pintura “Viver a Cor”,

1 fevereiro 2025 . ; -
alunos de Artes sob a orientacdo de Rosario Bello

14 fevereiro 2025 Inauguracio da I-:-chsigﬁ.D de P"intura "Eulurir Vidas”,
alunos de Artes sob a orientagdo de Jodo Robalo
Torneio Walking Football, organizado pela Associacdo de
Futebol

Encontro Gastronémico da Universidades Seniores da
Rota A23

19 fevereiro 2025

21 fevereiro 2025

Lisboa f Monsanto

Sala da Nora no Cine
Teatro Avenida

(de 1 a 28 de fevereiro)
Sala no Parque
Urbanizacio da Cruz do
Montalvao

(de 14 a 28 de fevereiro)}

Oleiros

Idanha-a-MNova
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22 fevereiro 2025

24 fevereiro 2025

26 marco 2025

24 a 28 margo
2025

2 abril 2025

8 abril 2025

23 abril 2025

23 abril 2025
9 maia 2025

10 maio 2025
28 maio 2025
28 maio 2025
30 maio 2025
2 junho 2025
4 junho 2025
5 junho 2025

11 junho 2025

12 junho 2025

12 junho 2025
13 junho 2025

15 a 24 junho
2025

16 junho 2025
17 junho 2025

18 junho 2025

Inauguracdo da Exposi¢do de Arte Contemporinea
“Muséncia Presente”

Palestra com o Dr. Jorge Monteiro sobre "Diabetes -
Informar Para Prevenir”,

Encontro Musical USALBI — com os grupos musicais dos
Paolos da USALBI

Viagem de alguns alunos da disciplina de Jornalismo

Encontro de Tunas Seniores, em Castelo Branco, e
estiveram Abrantes, Fund3o e Vila Velha de Rédao

Il Encontro de Teatro da Rota A23

Palestra inserida na disciplina de Cuidados de Saude,
com a Prof?. Dr?. Angela Simdes sobre “Cuidados

 Paliativos”

Torneio Walking Football, organizado pela RUTIS
Torneio Walking Football, organizado pela RUTIS

Visita de Estudo com os Professores da USALBI

Torneio Walking Football, organizado pela USALBI e pela
Associacdo de Futebol

Visita de Estudo alunos da disciplina de Cuidados de
Sadde

XX Encontro Nacional das Universidades Seniores, uma
organizacio da USALBI colaboragio com a RUTIS

12 Encontro dos Polos em Movimento, Cebolais / Retaxo
visitou o Salgueiro

22 Encontro dos Polos em Movimento, Lourical do
Campo visitou Benquerencas

32 Encontro dos Polas erm Movimento, Escalos de Baixo [/
Mata visitou Pdvoa de Rio de Moinhos e Caféde

42 Encontro dos Polos em Movimento, os alunos de
Alcains fizeram uma atividade

Testemunho de Alunos e Professores, no Semindrio
sobre Envelhecimento do Distrito de Castelo Branco:
Realidades e Caminhos, organizado pelo CLDS 5G
Torneio Walking Football, organizado pela RUTIS

52 Encontro dos Polos em Movimento, Tinalhas visitou
Sarzedas

Aprendizagens em mobilidade - Intercdmbio Sénior

62 Encontro dos Polos em Movimento, Monforte da
Beira visitou Escalos de Cima e Lousa

72 Encontro dos Polas em Movimento, Freixial / Juncal
visitou Santo André das Tojeiras

82 Encontro dos Polos em Movimento, Malpica do Tejo e '

Lardosa, visitou Sao Vicente da Beira
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Museu Francisco Tavares
Proenca Janior

(de 22 fevereiro a 30 de
margo)

Auditdrio da USALBI

Centro Cultural de
Alcains

Viagem a Roma

Auditdrio do Cine Teatro
Avenida

Auditario da Santa Casa
da Misericardia em
Belmonte

Auditdrio da USALBI

Albergaria

Montijo

A Coimbra e ao Museu
Machado de Castro

Castelo Branco

Termas de Sao Pedro do
Sul

Castelo Branco
Salgueiro
Benguerengas

Pdévoa de Rio de Moinhos

. Praia Fluvial do Sesmo -
| Sarzedas

Centro Cultural de
Alcains

| Mazaré

Sarzedas

Irlanda

Escalos de Cima e Lousa
Santo André das Tojeiras

3o Vicente da Beira
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27 junho 2025

4 julho 2025

4 julho 2025

9 julho 2025

11 julha 2025

16 e 30 julho
2025

18 julho 2025
22 julho 2025

23 julho 2025

28 julho 2025

31 julho 2025

19 seternbra 2025

24 setembro 2025

30 setembro 2025

30 outubro 2025
9 novembro 2025

28 novembro
2025
3 dezembro 2025

Apresentagdo da pega de teatro da USALBI, “A Tradicio
gue dos Mossos Avds Ja Vemn (Quadros de
ancestralidades recentes)”

Arraial Popular com todos os alunos da USALEI, Sede e
Polos

Sarau de Encerramento

Visita de Estudo a Trancoso, atividade inserida nos
Saberes com Sabor a Verdo

Manhd no Forno, atividade inserida nos Saberes com
Sabor a Verdo

Visita de Estudo a Caldas da Rainha e Foz do Areio,
atividade inserida nos Saberes com Sabor a Verdo
White Party, atividade inserida nos Saberes com Sabor a
Verdo

Dia dos Avos e Netos, atividade na Piscina Praia,
atividade inserida nos Saberes com Sabor a Verdo
Visita de Estudo a Marvdo e Ammaia, atividade inserida
nos Saberes com Sabor a Verdo

Acdo de Sensibilizacdo: "Como agir em situagdes de
emergéncia”, atividade inserida nos Saberes com Sabor a
Verdo

Sessdo de Cinema, atividade inserida nos Saberes com
Sabor a Verdo

Entrega de vestidinhos feitos por um grupo de
voluntdrias da USALBI, & associacdo Dress a Girl
Internacional, para serem enviados para as meninas em
Africa

V Caminhada Europeia pela Mobilidade Sénior, uma
iniciativa da RUTIS em todas as Universidades Seniores

Abertura do Ano Letivo da USALBI 2025/26

Magusto

Participacdo com alunos de Chi Kung no 12 Piquenigue
organizacdo pelo Parque do Barrocal

32 Encontro Universidades Seniores da Rota A23
Participagdo com o Rancho da USALBI

Torneio Walking Football

Auditdrio do Cine Teatro
Avenida

Praga 25 de Abril

Auditério do Cine Teatro
Avenida emn Castelo
Branco

Trancoso

Forno Comunitario de
Castelo Branco

Caldas da Rainha e Foz
do Areio

Centro Artistico de
Castelo Branco

Piscina Praia em Castelo
Branco

Marvdo e Ammaia

Cuartel dos Bombeiros
Voluntarios em Castelo
Branco

Alegro em Castelo
Branco

Lisboa

Castelo Branco

Manhd no Centro
Cultural de Alcains e &
tarde no Auditdrio da
LISALBI

Cuinta da Fonte Nova

Parque do Barrocal

Vila Madeiro em
Penamacor
Belmonte
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Plano Municipal para a Igualdade e NGo Discriminagdo

A convite da Camara Municipal de Castelo Branco, a2 Amato Lusitano — Associagdo de
Desenvolvimento, no seguimento do seu trabalho enguanto agente mobilizador de projetos e
iniciativas promotoras de igualdade, cidadania e ndo discriminagdo, foi desafiada para a criagdo

e elaboragdo do PMIND | Plano Municipal para a lgualdade e N&o Discriminagdo.

O PMIND de Castelo Branco materializa-se num instrumento com o objetiva central de:
s Promover as intervengdes existentes relativas & promocio da igualdade de género entre
mulheres e homens;
*  Promover a partilha de recursos e de informag@es entre os vérios agentes locais;
o Reforgar o conhecimento dos agentes locais em matéria de igualdade de género;
e  Aumentar 3 visibilidade das politicas locais para a igualdade de género e concertar

estratégias de intervencdo.

O PMIND do Municipio de Castelo Branco tragou um caminho orientado para a implementacio e
avaliagdo das medidas de politica nele contidas, consubstanciando a partilha de recursos e
informacdo numa ldgica de atuagdo em rede. Este documento reflete o compromisso politico do
municipio de Castelo Branco com uma agenda de igualde, cidadania e ndo discriminacdo,
alicercados em torno da acdo transversal territorial da ENIND 2018-2030 procurando, nos seus
objetivas, melhorar os indicadores de igualdade deste territdrio. O PMIND definiu assim um
somatdrio de atividades que se traduzem neste plano de acdo 2022-2025, promovendo assim

uma efetiva relacio de cooperacdo municipal.

A ALAD, em 2025, continuou a apoiar na execugdo do PMIND, com vista a implementacio do
Plano de Acdo ao nivel da Vertente Externa, e também ao nivel da vertente interna do municipio,

através de atividades executadas no dmbito de diversos projetos da Associagao.

A ALAD assume ainda a Avaliacdo do Plano para a lgualdade, nomeadamente o processo de
elaboracdo, aprovacdo e implementagdo do Plano, com base na avaliagdo do cumprimento das
metas estabelecidas para o periodo e referéncia ao impacto nas pessoas, organizagao e territdrio,
bermn como uma avaliagdo do processo desenvolvido em termos do envolvimento dos diferentes

atores,
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COMUNICACAO

A comunicagdo assumiu-se, em 2025, como uma das ferramentas estratégicas mais relevantes
em todos os tipos de organizacdes. Para a Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento, este
ano foi marcado por um reforgo claro da sua importancia, impulsionado pelo aumento da
necessidade de resposta aos diferentes publicos de intervencdo e pela intensificacdo da presenca

e atuacdo nos meios digitais.

No inicio de 2025, o Gabinete de Comunica¢do era composto por dois recursos humanos: um a
tempo inteiro e um a meio tempo, sendo que este Ultimo se encontrava igualmente afeto a outro
projeto da associagdo. Estes recursos asseguravam as dreas da Comunicacdo, Marketing,
RelagBes-Plblicas, Publicidade, Design de Comunicagdo e Produgdo Audiovisual, acompanhando

de forma proxima a execucdo dos projetos da ALAD.

Apds a saida do recurso humano a tempo inteiro, o Gabinete de Comunicacdo foi extinto
enquanto estrutura dedicada, passando as fungdes de comunicagdo a ser asseguradas
exclusivamente por um recurso a meio tempo, acumulando esta responsabilidade com outras
fungbes. Esta alteragdo condicionou a capacidade de resposta a todas as necessidades de
comunicacdo identificadas, mantendo-se, zinda assim, o compromisso com a continuidade,
qualidade e eficacia da comunicagdo institucional da ALAD, prestando apoio geral nas seguintes

tarefas:

s Criacio de marcas gréficas;

* (Criacdo de materiais de divulgagdo e promogdo dos projetos, como flyers, rollups,
banners...:

* Captacdo e edigdo de imagem;

* Elaboracdo / Revisdo e Divulgacdo de Notas de Imprensa;

o (Gestdo de redes sociais;

s  Community Management;

*  fNewsletters mensais;

* Apoio a Coordenacdo;

* Apoio i elaboracdo de candidaturas;

* Manutengdo do website;

s Apoio na produgdo de conteddos audiovisuais (apresentagdes PPT, formatagdo e revisdo
de documentos, ...}

* Manutencio dos materiais de divulgacio offline (expositor com os flyers).
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Impacto em 2025

CLIPPING & ARTIGOS

Ao longo do ano de 2025, a Amato Lusitano — Associagdo de Desenvolvimento foi noticia nos
diversos meios de comunicagdo social, regionais e nacionais, mais de 160 vezes. As noticias e
artigos foram recebidos através das 40 notas de imprensa enviadas, newsletters, publicagBes nas

redes sociais da ALAD e através de reunides (presenciais efou online).

NEWSLETTER

Em 2025, a Amato Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento enviou 15 newsletters com o
objetivo de divulgar iniciativas realizadas e promover projetos futuros. Todas as newsletters

foram enviadas para os 1.486 contactos, dos quais 1.358 eram assinantes.

Destes envios, 3 newsletters foram especificamente dedicadas as atividades da incubadora social,

destacando projetos, eventos e resultados desta drea.

Comparativamente a 2024, verifica-se uma ligeira descida no nimero de contactos e assinantes.
O total de contactos diminuie de 1.525 para 1.486, representando uma reducio de
aproximadamente 2,6%, enquanto o nimero de assinantes passou de 1.413 para 1.358, uma
descida de cerca de 3,9%. Apesar desta ligeira diminuigdo, a taxa de retengdo de assinantes

mantém-se elevada, representando 91,4% da base de contactos em 2025.

Esta evolucdo sugere a necessidade de manter estratégias de engogement, atualizar e limpar a
base de contactos, e continuar a promover conteldos relevantes, nomeadamente nas

newsletters da incubadora social, de modo a reforgar o envolvimento e a retengdo dos assinantes.

FACEBOOK & INSTAGRAM

As redes sociais continuaram a assumir, em 2025, um papel central na estratégia de comunicagdo
da Amato Lusitano - Associagdo de Desenvolvimento, constituindo-se como canais privilegiados
de divulgacdo institucional, promoc3o de projetos, eventos e iniciativas, bem como de

aproximacdo aos diferentes publicos de intervengdo.

Durante o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, a ALAD manteve
uma presenca regular nas plataformas Facebook e Instagram, assegurando a partilha de
conteddos informativos, institucionais e promocionais, bem como a interagdo com a comunidade

digital.
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Dados das Redes Sociais em 2025

FACEBOOK INSTAGRAM
VisualizagBes 516400 166100 6852500
InteracGes F000 2400 2400
Cliques em ligagbes 251 30 281
Visitas & pagina 29600 3000 32600
Novos seguidores 575 376 951
Pulblico alcangado 9414 1789 11203

Tahela 14 - Dodos dos Redes Socials da ALAD em 2025

Os dados apurados ao longo de 2025 demonstram um desempenho global positivo das redes
sociais da ALAD, evidenciando a sua relevdncia enguanto ferramentas de comunicacdo

institucional e de proximidade com a comunidade.

O Facebook destacou-se pelo elevado alcance e volume de visualizagBes, assumindo-se como a
principal plataforma de disseminagdo de conteudos, nomeadamente no que respeita a
divulgacio de projetos, eventos e iniciativas da Associacdo. O ndmero de interagBes e visitas a
pagina reflete um envolvimento consistente por parte do publico, bem como o interesse continuo

pelos conteddos publicados.

Porsuavez, o Instagram revelou-se um canal relevante ao nivel do engagement e do crescimento
da comunidade, registando um aumento significativo no nimero de seguidores e um volume
expressivo de interacfes, ainda que com um alcance inferior 2o do Facebook. Esta plataforma
confirmou-se, assim, como um meio privilegiado para uma comunicacio mais direta e proxima,

especialmente junto de publicos mais jovens.

De forma global, as agdes desenvolvidas nas redes sociais contribuiram para:

e (O reforgo da visibilidade institucional da Amato Lusitano - Associagdo de
Desenvolvimento;

* Aampliacio da base de seguidores nas plataformas digitais;

* (O aumento da interagdo e envolvimento do publico com os conteddos divulgados;

* Uma divulgacdo mais eficaz das atividades, projetos e eventos promovidos pela
Associagdo.

* (s conteddos com maior impacto e envolvimento estiveram sobretudo associados a
eventos, campanhas institucionais, divulgacdo de projetos e momentos-chave da
atividade da ALAD, confirmando a importéncia de uma estratégia de comunicagdo

alinhada com a missdo e as dreas de intervencgdo da Associagido.
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CONTAS DA GERENCIA
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AMATO LUSITANO ASSOCIACAQ DE DESENVOLVIMENTO

NIF: 504256360

Balango em 31 de dezembro de 2025

[ s

Rubrica HNaotas 2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Athvos fixos tangiveds 24.006,54 18,481 40
Bens do patrimdnio histénco e cultural
Atlvos-intangivels
Investimentos financeiros 1Z.355.75 12.355,75
Fundaderesf beneméntos /patrocinadores/ doadores! assoclados/ membros
Outres créditos ¢ atives ndo correntes
Total ative nao corrente 36.362.29 30.837.15
Ativo corrente
Inventatios
Créditos a receber
Estado e gutros entes plblicos
Fundadares! benemeéritos /patrecinadores! doadores/ associades/ membras
Diferimentos o 4.129.23 497,97
Qutros atives correntes 1.404.646,45 1.906.991.11
Caixa & depositos bancarios 310.440,71 112.744,10
Total ativo corrente 1.719.216,39 2.020.233.18
Total ativo 1.755.578,68 2.051.070.33
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimonials
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 89.528.41 80.649.78
Excedentes de revaionzagho
Ajustamentos / outras vanagdes nos fundos patrimoniais
Resultads lguido do periodo 8.182,23 887853
Dividendos antecipados
Interesses que nao controlam
Total fundes patrimaniais 98.710,64 89.528.41
Passive
Passivo naéo corrente
Provisdes
Provisies especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total passivo néo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 1.052,01 13.495.89
Estado e outros entes publicas 20.195.63 21.134,50
Fundadaores! benemiritos (patrocinadores! doadores! assoclados/ membros ]
Financiamentos obtidos 56.000,00 42.000,00
Diferimentos 1.417.702.11 1.730.235.08
Dutros passivos correntes 155.918,29 154.672.44
Total passive corrente 1.656.868.04 1.961.541,92
Total passive 1.656.868.04 1.861.541,92
Total fundos patrimoniais e passive 1:755.578,68 2.051.070.33
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AMATO LUSITANO ASSOCIACAD DE DESENVOLVIMENTO

MIF: 504256360

Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025

[em auros)
Rendimentos e Gastos Motas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 11143875 58.648.49
Subsidios, doagdes e legados  exploraio 1.318.625,66 1.149522,48
Variagho nos inventirios da produgie
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos & servigos extemos (466.383,31) (345.767,04)
Gastos cam o pessoal 1911.935,14) (870.943.88)
Ajustamente de inventarios (perdas | reversdes)
Imparidade de dividas a receber {perdas [ reversdes)
Provisbes (aumentos / reduges)
Provistes especificas (aumentos | redugbes)
Outras imparidas {perdas/reversies)
Aumentos | reducies de justo valor
Outras rendimentos 3.851.74 2237130
Cutres gastos [26.583.32) (B.486.20)
Total resultado antes de depreciagdes, gastos de financlamentos & Impostos 20.014,38 25.211.15
Gastos |/ reversoes de depreciacao e de amortizacho (16.829,91) (9.870,81)
Total resultado operacional [antes de gastos de financiamentos e Impastos) 12.184.47 15.340.34
Juros & rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados {3.002,24) 16.461,71)
Total resultado antes de impostos 9.182:23 B.878.63
Imposts sobre o rendimento do periodo )
Total resultado liquido do periodo 918223 8.878,63
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