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problemas, a dinamizacdo comunitaria, a responsabilidade social, a con
empatia e a solidariedade, bem como a iniciativa e a proatividade. Desde :
projeto envolver os/as jovens em todas as fases de concecdo de uma =
Durante os momentos de partilha e discussdo, € notdrio o papel de mediag
mais velhos/as assumem, apoiando osfas mais novos/as na compreens
definicdo dos objetivos. Assistir a essa dinamica, ao cuidado, onde o conhet

com naturalidade e generosidade, é profundamente gratificante para nds. A
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mudanca nas suas comunidades. Ao longo deste processo, o sentimento de pertenca foi
consolidado e a responsabilidade de representar o projeto no espago comunitario ganhou maior
expressdo. O propdsito central passa por promover a construcdo de valores e o desenvolvimento
do sentido de responsabilidade individual e coletiva, elementos fundamentais para a formagdo
de uma geracdo mais consciente dos seus direitos e deveres civicos. Durante o ano de 2025,
foram realizadas 59 campanhas e acdes de sensibilizacdo, centradas em temdticas ligadas a
cidadania e alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (listagem disponivel no
campo “"Outras observagdes”). A concretizacdo destas campanhas contou com a participagdo
ativa dos/as jovens nas Assembleias Participativas e em momentos reflexivos das atividades, onde
se privilegiou a troca de ideias, o debate construtivo e a definigdo colaborativa de estratégias.
Os/As participantes contribuiram de forma significativa para o desenwvolvimento das acbes
atraveés da criagdo de materiais de divulgacdo artistica, produgdo de contelddos digitais e
multimédia, publicagdo e disseminagdo de resultados (videos, cartazes, publicagdes), bem como
pela mobilizagdo da comunidade em torno das tematicas abordadas. Manteve-se, assim, o
compromisso de reforgar a coesdo e a unido do grupo, sendo particularmente gratificante
observar a autonomia, o dinamismo e o sentido de corresponsabilidade com gue os/as jovens se

organizam para produzir resultados que refletem e valorizam o projeto no contexto comunitario.

Qutros resultados concretizados no periodo em avaliagdo

Projetos de Voluntariado Jovem IPDJ: Projeto Namorar com Fairplay “Dangar em Liberdade”
(integracdo 10 meses de 2 jovens NEET) - O projeto pretendeu combater a discriminagdo com
base na orientacdo sexual e identidade de género, promovendo a inclusdo e sensibilizacdo através
da danca e da expressdo artistica. A iniciativa foi dinamizada em escolas e sede do projeto,
combinando oficinas de dancga, debates e testemunhos reais, criando um espacgo seguro para a
reflexdo e o didlogo sobre igualdade e diversidade. A sua missdo foi incentivar a empatia,
desconstruir preconceitos e apoiar osfas jovens LGBTQIA+, tornando-se agentes ativos na
construcdo de uma sociedade mais inclusiva. Projeto Namorar com Fairplay “Love The Way You
Lie" (integracdo do nosso DC 10 meses, tempo parcial} - sessbes de aquisicdo de valores e
competéncias para identificar, atuar e denunciar situacdes onde s3o colocados em causa o
respeito pela integridade fisica dos/as jovens, comportamentos violentos numa relacdo,
desrespeito pelos direitos humanos e esteredtipos raciais, religiosos ou ordem sexual, através de

£

casos praticos encenados como um “Tribunal® na personificacio de papéis sociais (juiz,

advogados, procurador, vitimas, agressores, juri). Esta personificacio aconteceu na encenacio
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de julgamentos. Os/As jovens representaram as personagens desta metodologia e foram
convidados/as a perceber a situacdo e os argumentos que sustentam a posi¢ao do papel que lhes
foi atribuido. Apés preparacio do caso e reflex3o conjunta, personificaram os papéis atribuidos
& expressaram os seus argumentos conforme o seu papel. Os/As restantes jovens presentes
foram convidados/as a participar como jari, seguindo o modelo americano de justica, sendo-lhes
solicitado veredicto final. Projeto Navega(s) em seguranca (inclusdo durante 10 meses de 2 jovens
MEET) - visou a sensibilizac3o, prevencio e combate ao cyberbullying e discurso de odio, com o
objetivo de criar um ambiente digital mais seguro para jovens, promovendo uma utilizagio
respansavel e positiva das plataformas digitais. Através de agdies educativas e de sensibilizagdo
para estas temdticas, pretendeu-se empoderar os/as jovens para que reconhegam, identifiquem
e denunciem comportamentos toxicos online e saibam como agir, seja por suporte técnico,
emocional ou dendncia de situagdes abusivas. Realizaram-se campanhas de sensibilizac3o, entre
participantes e voluntarios/as, com o objetivo de sensibilizar para os perigos do cyberbullying e o

impacto desta problematica no desenvolvimento dos/as jovens.

EXECUCAO

Taxa de execugdo das atividades

Justificagdo

A concretizagdo das atividades, do segundo ano desta geracdo do programa escolhas, revela um
nivel de execugdo extremamente positivo, com uma taxa de cumprimento de 99%. Conseguimos
responder de forma eficaz aos objetivos delineados no nosso plano de agdo, tendo sido realizadas
722 sessdes, face as 730 inicialmente previstas, um resultado que reflete o rigor, o empenho e a
resiliéncia de toda a equipa. Um dos pilares do sucesso da intervencdo continua a ser a rede de
parceiros que acompanha e reforga a atuacdo do projeto. Esta colaboracdo, construida com base
em confianga muitua e objetivos partilhados, tem permitido garantir a execucdo eficiente das
acdes, potenciando resultados e multiplicando o impacto das atividades no territdrio. De forma
continua e consistente, foram asseguradas as atividades nas escolas e no espago do projeto, as
(mais de) vinte horas semanais no espac¢o CID, os atendimentos individuais e as sessdes de
capacitacdo parental junto dos pais, maes e encarregados/as de educagio. Esta dindmica didria
é fruto de um planeamento rigoroso e metddico, ancorado na dedicacio e no compromisso de
uma equipa alinhada num mesmo propdsito: fazer acontecer a missdo do projeto, composto por

uma rede de pessoas que acreditam, defendem e aplicam a mudanga comunitdria. A equipa
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acredita que um planeamento bem estruturado € a base de uma execu¢do bem-sucedida, mas
reconhece também que o éxito da intervencdo se deve a fatores humanos e relacionais que
transcendem a técnica. O envolvimento genuino dos/as jovens, o apoio incansavel dos parceiros
e voluntdrios/as, e a confianga e disponibilidade das familias foram elementos determinantes
para o alcance dos resultados obtidos. Assim, termina-se 2025 com a certeza de que ndo s0 se
atingiu as metas propostas, como foi possivel reforga-las ao longo do percurso, adaptando o
plano s diferentes realidades e contextos. Este resultado € o reflexo de um trabalho incansavel
e coeso, sustentado na participacio ativa de todosfas osfas intervenientes e no
acompanhamento atento e continuo da equipa do Programa Escolhas. A equipa ira seguir fiel
metodologia de intervengdo que orienta a intervencdo, mas também com o Compromisse com o
desafio constante de superagdo enquanto individuos, profissionais e equipa. Continuar a agir com
proposito e humanidade, impulsionando a mudanga positiva e transformadora nas vidas das

pessoas gue ddo sentido e razdo ao trabalho do projeto.

Taxa de execugdo acumulada das atividades

A andlise dos dados relativos & execucdo acumulada das atividades evidencia o elevado
compromisso da equipa técnica com a monitorizagdo continua dos resultados, refletindo um nivel
global de execucdo de 99%, indicador do empenho e da consisténcia do trabalho. Este
desempenho positivo foi amplamente favorecido pelo companheirismo e aconselhamento
permanente da equipa central do Programa Escolhas, que apoiou a equipa no ajuste do plano
face as realidades, oportunidades e constrangimentos que foram encontrados no terreno. Esta
colaboracdo continua permitiu manter o equilibrio entre o planoinicial e a necessaria flexibilidade
para responder de forma adequada as dindmicas do contexto. De forma transversal, todas as
atividades apresentaram uma concretizacdo altamente satisfatdria e alinhada com os objetivos
definidos em candidatura, situando-se todas acima dos 97% de execucdo, com excecdo da
atividade Academia de Pais, em que algumas sessdes ndo puderam ser realizadas devido a
incompatibilidades horarias ou sobreposicdo de outras iniciativas. Na Medida | os objetivos
propostos foram plenamente alcangados. Este sucesso explica-se, por um lado, pela existéncia
de um espaco fisico adequado, apetrechado e equipado com salas de estudo e informatica,
materiais escolares e pedagdgicos, recursos tecnoldgicos e uma equipa técnica e voluntaria
preparada para oferecer apoio educativo e extracurricular de qualidade, sempre na medida da
capacidade do projeto. Por autro lado, contou-se com uma rede de parcerias sélida e cooperante,

que garantiu as condicdes logisticas e humanas necessarias para o desenvolvimento de atividades
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bem estruturadas, desde a cedéncia de espagos e horarios até a disponibilizagao de materiais e
recursos especializados. E de destacar a taxa de execugdo de 101% da atividade Laboratério
Multimédia, resultado de uma aposta continua na inovagdo e na integragdo das competéncias
digitais, em consondncia cam as orientagdes do Regulamento Interno do Programa Escolhas.
Encerrou-se o 22 ano desta geracdo com 99% de execu¢do acumulada das atividades da Medida
[, um resultado que traduz o investimento constante da equipa em manter uma intervengdo
dindmica, flexivel e centrada nas necessidades individuais dos/as participantes. As atividades
desenvolvidas no ambito da Medida Il seguiram a mesma linha de sucesso, alcangando também
99% de execucdo global. A implementacdo de agBes diversificadas nas dreas da arte, desporto,
saude, bem-estar e cidadania ativa permitiu enriguecer o plano de acdo e aprofundar o impacto
do projeto na comunidade. Estas iniciativas, fortemente ligadas 3 valorizagdo do papel dos/as
jovens como agentes de mudanga, abriram espago a criatividade, a experimentacdo e 3
construcdo de novas formas de intervir, tornando o projeto mais vivo, participativo e
transformador. De referir que o desvio do Torneio ALL IN justifica-se por falta de calendarizacdo
antecipada da atividade, por motivos de trabalho intenso da equipa, ndo descuidando da sua

execucao.

Taxa final de execugdo

A equipa desenvolveu Planos Trimestrais de Atividades cuidadosamente adaptados a realidade e
as necessidades especificas do puablico-alvo e contextos de intervengdo. Estes planos
contemplaram objetivos claros, mensuradveis e realistas, alinhados com as metas estabelecidas
em candidatura e com a missdo e propdsito do Programa Escolhas. Esta metodologia de
planeamento reforca o compromisso da equipa com um processo de intervencdo sdlido,
consistente e orientado para resultados, permitindo uma atuacdo previsivel e sustentada, que
minimiza eventuais imprevistos ou desvios que pudessem comprometer a qualidade e
continuidade das atividades. A estrutura adotada traduz a importancia atribuida ao rigor técnico
e a responsabilidade de cada elemento da equipa na execugdo das acdes, assegurando que cada
passo dado contribua de farma efetiva para o desenvolvimento pessoal, social @ comunitario
dos/as participantes. Este trabalho cuidadoso reflete-se nos resultados alcangados, que espelham
o empenho, a dedicacio e o sentido de missdo de toda a equipa técnica e dos parceiros
envolvidos. No gue respeita & execugdo em horas de atividades, das 3020 horas previstas, foram
realizadas 2993,5 horas, o gque corresponde a uma taxa global de execucido de 99,1%, de acordo

com os dados estatisticos disponibilizados pela plataforma AGIL. Este indicador revela uma gestio
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eficiente, equilibrada e estrategicamente planeada dos recursos humanos e do tempo destinado
a cada atividade, confirmando o compromisso da equipa com a exceléncia operacional e com o
cumprimento rigoroso dos objetivos propostos. Importa ainda salientar que as taxas de execucdo
especificas das diferentes atividades se mantiveram consistentemente acima dos 98%, a excecdo
da “Academia de Pais”, ja anteriormente justificada no presente relatdrio. Estes resultados sdo o
reflexo direto de uma organizagdo semanal eficaz, ancorada em reunifes regulares de equipa
realizadas no inicio e final de cada semana, onde se procede 3 andlise, planeamento e
ajustamento das intervencdes. Para além da componente técnica e quantitativa, a equipa
manteve uma postura de inovagdo e criatividade, procurando manter constante o “pensamento
fora da caixa” e desenhar respostas ajustadas, dindmicas e significativas para os/as participantes.
A presenca constante em espaco CID, o acompanhamento proximo e a articulagdo continua entre
técnicos/as, parceiros e participantes, permitiram fortalecer vinculos, potenciar a coesdo do
grupo e consolidar o impacto positivo das agdes no territdrio. Em sintese, este periodo de
execucdo reafirma a capacidade da equipa em aliar planeamento técnico, compromisso humano
e responsabilidade social, garantindo uma interven¢do eficaz, coerente e transformadora, em

consonancia com os principios orientadores da missdo que assumimos.

Taxa de execugdo acumulada em horas das atividades

Com a equipa devidamente preparada e capacitada para o dominio das questdes técnicas e
burocraticas, tornou-se possivel, desde a fase inicial da intervenc3o, assegurar uma organizacio
estratégica e planeada dos objetivos a alcangar. Este dominio técnico permitiu estruturar Planos
Trimestrais de Atividades ajustados a realidade concreta do territorio e a diversidade dos grupos
de participantes com guem se trabalha diariamente no terreno. A utilizagdo e monitorizagdo
eficaz da AGIL revelou-se uma mais-valia ndo apenas na gestdo burocratica/técnica e operacional
do projeto, mas também no alcance continuo das metas e indicadores de execugdo, favorecendo
uma intervencdo mais transparente, rigorosa e alinhada com os principios do Programa Escolhas.
A experiéncia acumulada nas geragBes anteriores do projeto foi determinante para o
fortalecimento da capacidade de planeamento. Ao longo dos anos, a equipa foi consolidando um
saber técnico e relacional que permite compreender melhor as dindmicas e desafios associados
a intervencdo social em contextos vulneraveis. Essa aprendizagem refletiu-se na definicio de
objetivos mais coesos e realistas, concebidos numa perspetiva de médio e longo prazo, e que
procuram equilibrar o alcance dos resultados com a flexibilidade necessaria para responder a

fatores externos imprevisiveis, como alteracfes nas dindmicas escolares, familiares, emocionais
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ou comunitarias dos/as participantes. No que respeita 3 execugdo temporal, das 5765 horas
previstas para este segundo ano de geracdo, foram efetivamente realizadas 5726,5 horas,
registando-se um desvio minimo de apenas 38,5 horas ao longo de dois anos de intervencdo. A
equipa considera que este desvio representa o rigor e responsabilidade que se coloca na
planificacdo e organizacdo do trabalho, sendo por si s& pouco significativo, demonstrando uma
gestdo eficiente, responsavel e cuidadosamente planeada do tempo, recursos humanos e
técnicos que foram utilizados. A andlise dos dados apresentado acima traduz um esforgo coletivo
orientado para a organizacdo semanal rigorosa, a planificacdo cuidada das atividades e o
cumprimento integral dos objetivos propostos. Importa ainda referir que a construcdo dos
resultados acumulados requer uma analise longitudinal que a qualquer momento pode falhar,
Mo entanto, o desempenho alcangado até ao momento permite afirmar que os alicerces da
intervengdo estdo firmemente consclidadoes, e que a equipa se encontra em plena capacidade
para dar continuidade ao trabalho iniciado, aprofundando a qualidade da resposta dada junto
dos/as participantes e das suas familias. Mais do que numeros, este percurso reflete o
compromisso humano, técnico e ético de uma equipa que acredita na transformagdo social
através da proximidade, da escuta ativa e da agdo estruturada, assegurando que cada hora

investida se traduza em oportunidades reais de crescimento, inclusdo e cidadania.

PA RTICIPACED
Nivel global de participagdo dos/as participantes diretos/as / participantes indiretos/as

Nos indicadores de participagdo acumulada, registou-se o envolvimento de 413 participantes
unicos, dos quais 53 foram participantes diretos, 310 indiretos. Considera-se estes resultados
uma enorme conquista face as expectativas iniciais que foram desenhadas, sobretudo tendo em
conta que a meio do primeiro ano desta geragao, ja tinha sido atingido as metas definidas para o
ano em candidatura. Em candidatura desenharam-se as linhas orientadoras para a realidade gue
se vivia na altura, sem nunca prever que se iria superar todas as expectativas que se tinha.
Acredita-se que esta realidade 56 foi possivel com o reforgo da verba para recursos humanos que
se verificou na passagem da 8G para a 9G, permitindo a integragdo de mais um elemento na
equipa. No entanto, e tendo em conta a complexidade crescente das dindmicas implementadas
e o volume de tarefas associadas 3 execucdo e monitorizacio do plano, considera-se essencial
reforcar ainda mais 0s recursos humanos, numa proxima geracao. A atual carga de trabalho, que
abrange desde o acompanhamento individualizado dos/as participantes até a gest3o logistica,

administrativa e de articulagdo com parceiros, tem exigido um esforgo continuo e intenso por
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parte da equipa. Este aumento do ndmero de recursos humanos permitiria assegurar uma
resposta ainda mais eficaz, equilibrada e sustentavel, garantindo mais tempo de qualidade na
intervencdo. Como temos referido, a participagdo ativa e sustentada dos jovens na concecdo das
atividades constitui o eixo central da nossa intervencdo. Procurou-se criar, de forma regular,
momentos de partilha e de tomada de decisdo conjunta, reforcando a ideia de que este é um
projeto “deles/as e para eles/as”, onde cada participante se reconhece como peca essencial para
o alcance de objetivos. No que diz respeito as metas anuais dos/as participantes diretos, foi
necessario rever, a meio do processo, a tipologia atribuida a alguns dos/as nossos/as jovens
(mudanca de drea de residéncia, ciclo ou escola de alguns dos nossos diretos). No que concerne
aos/as participantes indiretos, superou-se o previsto (329 face aos 278 previstos), mesmo depaois
de ser revisto e aumentado as metas. Analisando a participacdo por grupo comunitdrio, destaca-
se 0 cumprimento e superagdo de algumas das metas relativas as comunidades: descendentes
de migrantes (cumulativo) previsto:207 / concretizado:329; Afrodescendentes (cumulativo)
previsto:0 / concretizado:97; Comunidade cigana (cumulativo) previsto:32 / concretizado:28;
Refugiados (cumulativo): previsto:50 / concretizado:36. Algumas metas ao nivel da participagdo
(nomeadamente comunidade cigana e refugiada) ficaram um pouco aguém do previsto, pois, a
realidade de 2023 em termos de publico-alvo foi-se alterando ao longo do tempo. Acredita-se
que este compromisso partilhado de co-construir estratégias com os/as jovens, permitiu
aumentar os niveis de participacdo e desenvolver solugdes ancoradas nas opinides e contributos
do préprio grupo. Conseguiu-se manter um ambiente saudavel, colaborativo e motivador, com
jovens envolvidos/as, disponiveis para participar e decidir. Embora a participagdo regular da
comunidade cigana continue a representar um desafio, delineou-se um plano de agao ajustado a
sua realidade, promovendo uma maior presenca nas atividades em escola. Meste processo,
contou-5e com o apoio ativo do consdrcio, que facilitou o acesso da equipa a recursos, horarios
e espacos escolares, ampliando a intervengdo. De forma geral, o trabalho com os grupos de
participantes migrantes e afrodescendentes tem-se revelado aquele que mais facilmente
converge com 05 objetivos do projeto, devido & sua participacdo consistente e regular nas
dinamicas diarias. Com bass nos resultados obtidos, pode-se afirmar que se reuniu todas as
condigdes necessarias para a concretizagdo integral do plano, promovendo o empoderamento
dos/as jovens e o desenvolvimento das suas competéncias-chave, essencials a sua integragdo e

crescimento pessoal e social.
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Nivel global de participagfo dos/as participantes diretos/as / participantes indiretos/as
em atividades

A valorizag3o da participacdo ativa dos/as jovens na concegdo, planificacdo e concretizacio das
atividades constitui uma das dimensdes mais profundas e estruturantes da intervencgio. Acredita-
se gue o envolvimento dos/as participantes desde as fases iniciais do processo € determinante
para o fortalecimento do seu sentimento de pertenca ao processo, para o aumento da motivagdo
intrinseca e para o desenvolvimento de competéncias de autonomia, responsabilidade e
colaboragdo. Este principio orientador tem vindo a traduzir-se numa prética quotidiana que
favorece a construcdo de relacBes de confianca entre a equipa técnica e osfas jovens,
promovendo um ambiente de partilha, corresponsabilizacdo e crescimento coletivo. E de
sublinhar a disponibilidade & empenho demonstrados pelos/as jovens ac longo do percurso,
evidenciando uma capacidade notavel de adaptacio a diferentes contextos e desafios. A forma
como assumem o seu papel no projeto, ultrapassando constrangimentos e procurando solugdes
conjuntas, revela um compromisso genuing com o processo e com os objetivos que delineamos
em conjunto. Este dinamismo é essencial para garantir uma intervencdo centrada no
desenvolvimento pessoal e comunitdrio, orientada para resultados sustentdveis e
transformadores. No que se refere & participacdo dos/as participantes diretos, os resultados
alcangados refletem o sucesso da nossa estratégia. Todas as atividades foram amplamente
ultrapassadas ao nivel da participagdo dos/as participantes diretos e indiretos, 3 excegdo das
atividades de cardcter pontual (Mistura Cultura e Torneio ALL IN). O facto de se conseguir
assegurar a presenca diaria dos/as participantes diretos no espago do projeto potencia uma
intervengdo mais préoxima, individualizada e continua permitindo & equipa delinear planos de
agdo personalizados e acompanhar, de forma mais eficaz, o progresso de cada participante.
Relativamente a participacio dos/as participantes indiretos, a analise dos dados constantes deste
relatério evidencia o empenho e a consisténcia da equipa na prossecucdo dos objetivos do
Programa Escolhas a nivel local. Por fim, este balango geral evidencia o elevado grau de
compromisso, planeamento e eficécia da intervencio, consolidando a relevéncia do projeto

enquanto espago de desenvolvimento, participagdo e inclusdo.

Mivel global acumulade de participagGo dos participantes diretos/as / participantes
indiretos/as em atividades

Analisando os dados acumulados de participagdo em atividades, pode-se claramente concluir gue

foi superado amplamente os resultados previstos. O facto de se ter superado as metas
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estabelecidas, ndo quer por isso dizer que o caminho foi facil até aqui. Houve muito investimento
da equipa, muitas horas de planificagdo estratégica face as carateristicas da intervencdo e a
necessidade de readaptar ao publico e seus desafios. O projeto contou com um total de 413
participantes, dos quais 53 foram participantes diretos e 360 participantes indiretos. A maioria
dos/as participantes pertence ao grupo de criancas e jovens, representando 87,89% do total (363
participantes unicos), enquanto 12,11% correspondem a familiares (S0 pessoas), resultado que
deixa a equipa feliz, pelas dificuldades que se tem vindo a sentir em cumprir as metas anuais
estabelecidas para este grupo. Ndo houve participacio registada na categoria “Outros” pois, por
norma, nio é registado a participac3o de docentes e outros/as técnicos/as e voluntdrios/as que
apoiam na concretizacdo das atividades — recomendacdo da equipa central que se terda em
consideragdo em proximos momentos avaliativos. Em relagdo ao sexo, cbserva-se uma
distribuigdo equilibrada, com uma ligeira predominancia do sexo masculing, talvez associada a
participacdo da equipa NCO Sharks. Quanto & faixa etdria, verifica-se que a maioria dos/as
participantes se concentra no grupo dos 6 aos 13 anos, 230 participantes (55,69%), o que reflete
a forte presenga do publico infantil no projeto e em escola. Seguem-se os grupos etarios dos 19
aos 25 anos (72 participantes, 17,43%) maioritariamente jovens NEET ou em situacdo de
desocupacdo que sdo acompanhados pelo projeto na reestruturagdo de um projeto de vida. Na
faixa etaria dos 14 aos 18 anos (62 participantes, 15,01%) e, por fim, dos maicres de 25 anos (49
participantes, 11,86%). A equilibrada representacdo entre sexos e a abrangéncia de varias faixas
etdrias demonstram uma participagdo diversificada e inclusiva, reforgando o papel do projeto
como promotor da coesdo social. A Medida | demonstra resultados muito positivos, revelando
uma forte ades3o e eficdcia na sua implementac3o. A atividade Power Up! destacou-se com um
cumprimento de 199% face ao previsto, totalizando 283 participantes. O Laboratorio Multimédia
atingiu 185 participantes (165%), esta elevada taxa de concretizagdo demonstra o investimento
da equipa no cumprimento das diretrizes do Programa Escolhas e do interesse e relevancia das
atividades de capacitacdo digital. A atividade GenialMente registou nimeros extremamente
satisfatorios e reveladores da eficacia da atuagdo do projeto, alcangando 161% do previsto, com
145 criangas e jovens envolvidos/as, evidenciando a boa gestdo da equipa no gue concerne a
tempo e recursos humanaos, face 3 elevada necessidade em manter um acompanhamento escolar
adaptado as carateristicas de cada participante. Por fim, a Academia de Pais apresentou um
cumprimento de 200%, atingindo 50 participantes. Na Medida |l, cbserva-se igualmente uma boa
taxa de concretizagdo, com destaque para algumas iniciativas que ultrapassaram amplamente os
objetivos definidos. A Oficina Artistica atingiu 176% do previsto, com 158 criangas e jovens

envolvidos/as. Este dado revela o impacto e investimento continuo da equipa, ao longo desta
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geracdo, nas atividades de expressdo e criatividade. A atividade Faz a Diferenca! foi a mais
expressiva desta medida, alcancando 270% da meta, com 297 participantes. Este resultado
demonstra um enorme alcance e envolvimento comunitario dos/as jovens. O Chill Out também
apresentou excelentes resultados, com 160 participantes (168%), refletindo o sucesso das
atividades de convivio, desporto e lazer enquanto ferramentas de coesdo grupal. Ja o Torneio ALL
IN & o Mistura Cultura registaram taxas de concretizagdo mais baixas, respetivamente 112% e

73%, talvez por se tratar de atividades de caracter pontual.

PARTICIPANTES

Anual

Medida | - Educagiio, Formacgdo e Emprego

Justificacdo - Medida |

A Medida | apresenta um conjunto de atividades diversificadas que visam a promocdo de
competéncias pessoais, cognitivas e digitais, bem como o reforco da ligagdo entre jovens, familias
e escola. No conjunto das agbes desenvolvidas, observa-se uma participacdo expressiva de
criangas e jovens, quer participantes diretos como participantes indiretos. A atividade Power Up!
contou com um total de 199 participantes, dos quais 44 (22,11%) sdo participantes diretos e 155
(77,89%) indiretos. O perfil predominante foi de criancas e jovens (93,97%), com 6,03% de
familiares, nomeadamente em sessbes de atendimento para esclarecimento de questdes
burocratica e relacionadas com o percurso escolar, comportamental e emocional dos/as filhos/as.
Estes dados refletem uma ac8o abrangente e mobilizadora, com forte adesdo juvenil e alguma
articulagdo com o nldcleo familiar, demonstrando a capacidade do projeto em promover a
aprendizagem intergeracional e o envolvimento parental. O Laboratério Multimédia envalveu
141 participantes, sendo 50 (35,46%) diretos e 91 (64,54%) indiretos. Esta atividade destacou-se
pela elevada taxa de participagdo, o que traduz um elevado investimento da equipa nesta drea e
consequente interesse dos/as jovens pelas areas digitais e multimédia. A natureza pratica das
sessfes proporcionou oportunidades concretas de expressdo criativa e de desenvolvimento de
competéncias tecnoldgicas, refor¢ando a autonomia e o pensamento critico dos/as participantes.
MNa atividade GenialMente, participaram 100 jovens, dos guais 35 (35%) s3o diretos e 65 (65%)
indiretos. O facto de ndo serem abrangidos todos/as os/as participantes diretos nesta acdo
traduz-se, talvez, por acontecer sempre no espago do projeto e, os/as participantes diretos cuja

intervencio acontece em escola ndo foram alcancados/as. Jé a Academia de Pais teve um
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envolvimento de 30 participantes, meta estabelecida para o ano, apesar de estarem mais de 50
pais inscritos em AGIL e com guem existe comunicagdo quase diaria, atraves de outros canais
(grupos de WhatsApp por exemplo) como debatido nas Reunides de Acompanhamento. Apesar
de ndo se destinar diretamente aos/as jovens, a sua relevancia & evidente ao nivel do
fortalecimento das competéncias educativas das familias, fator que repercute positivamente no
desenvolvimento e no bem-estar dos/fas filhos/as. Em sintese, a Medida | demonstra uma
intervengdo coerente e equilibrada entre agBes de cardter formativo, emocional e tecnoldgico,
assegurando uma participacdo ativa dos/as jovens (entre 20% e 35% de envolvimento direto) e
um alcance alargado junto de contextos familiares e escolares. As atividades revelam capacidade
de mobilizagdo, dinamismo e contributo real para a promocdo do sucesso pessoal e escolar

dos/as jovens e familias do projeto.

Medida Il - Dinamiza¢do Comunitaria e Cidadania

Justificacdo - Medida Il

A Medida Il reflete a vertente mais comunitaria e artistica do projeto, centrada na expressao
criativa e comunitdria, na consciencializagdo social e na participacdo civica dos/as jovens. A
Oficina Artistica destacou-se com 123 participantes, sendo 49 (39,84%) diretos e 74 (60,16%)
indiretos. Esta atividade revelou uma das maiores taxas de envolvimento direto, demonstrando
o poder das expressdes artisticas como veiculo de comunicacdo, inclusdo e autoconhecimento.
O envolvimento ative dos/as participantes reforca a importancia da arte como meio de expressdo
emocional, inclusdo social e veiculo de comunicacdo. A acdo Faz a Diferengal abrangeu 248
jovens, com 52 (20,65%) participantes diretos e 196 (79,35%) indiretos, o ndmero global de
jovens envolvidos/as & o mais elevado entre todas as atividades, o que indica a sua capacidade
mobilizadora. O Chill Qut representa uma atividade mais abrangente, com o envolvimento de 118
participantes. Este resultado traduz uma dupla dimensdo: por um lado, a criagdo de espagos
saudaveis, seguros, acolhedores de partilha e, por outro, o protagonismo dos/as jovens em acdes
abertas a comunidade, refor¢cando o sentimento de pertenga e uma lideranga claramente
positiva. O Torneio ALL IN contou com 22 participantes, dos quais 9 (40,91%) sdo diretos e 13
(59,09%) indiretos. Apesar da dimens3o mais reduzida, a atividade apresentou uma forte taxa de
participagdo ativa e intergeracional, uma vez que aconteceu na iniciativa Feira Social IN, num jogo
inaugural do evento contra a equipa de Walking Football da Universidade Sénior Albicastrense. A
iniciativa Mistura Cultura reuniu 23 jovens, realizada num evento de grande envolvéncia (Feira

Social IN e Escolhas Portas Abertas) chegando a mais de uma centena de pessoas. Este resultado

PAGINA 116 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAMG - ASSOCIACAD DE DESEMVOLVIMENTO

traduz o sucesso da abordagem intercultural e criativa, capaz de valorizar a diversidade, fomentar
o didlogo entre diferentes realidades e reforgar lagos comunitarios. Globalmente, as atividades
da Medida Il demonstram uma intervencdo estruturada e eficaz na promocgdo da cidadania ativa,
da convivéncia saudavel e do envolvimento comunitario dos/as jovens. A taxa meédia de
participacdo evidencia ndo apenas a presenca fisica, mas também o compromisso emocional e
social dosfas jovens, familiares, parceiros, voluntarios/as e consércio. As acBes com maior
envolvimento ativo como Oficina Artistica e Chill Out, evidenciam a importdncia de metodologias
criativas e colaborativas, enguanto as atividades de grande escala, como a Faz a Diferencgal,
confirmam a capacidade do projeto de mobilizar e sensibilizar um ndmero expressivo de jovens

para as questdes de caracter social e comunitario.

Acumulado
Medida | - Educagéo, Formagdo e Emprego
Justificagio - Medida |

Ao longo dos dois anos de execucdo, o projeto tem demonstrade uma forte capacidade de
mobilizagdo, captacdo e envolvimento continuo de criancas e jovens em situacdo de
vulnerabilidade social, constituindo-se como  um  instrumento  eficaz de inclusdo
multidimensional. A sua acdo, alicercada numa abordagem integrada e participativa, tem gerado
impactos significativos na promocdo da aprendizagem, na melhoria dos habitos de vida saudavel,
no desenvolvimento de competéncias socioemocionais e na consolidacdo do exercicio da
cidadania ativa. O projeto temn respondido de forma ajustada as necessidades complexas do
publico-alvo, articulando respostas educativas, formativas e comunitarias que rompem com
ciclos de exclusdo e desmotivacdo, oferecendo alternativas concretas de crescimento pessoal e
social. A andlise dos dados confirma a abrangéncia e coeréncia da intervencio, com um alcance
expressivo tanto na dimensdo educativa e formativa como na dinamizacdo comunitaria, 0 que
reforca a sua consonancia com os principios e objetivos estratégicos do Programa Escolhas,
nomeadamente, a promogdo da igualdade de oportunidades, da coesdo social e da participacdo
cidadd. Na Medida | — Educacdo, Formacdo e Emprego, observa-se que 8546% dos/as
participantes sdo criangas e jovens, o que sublinha a centralidade da acdo junto deste plblico
prioritario e o &xito das estratégias de proximidade e acompanhamento implementadas. As faixas
etdrias mais representadas 6-13 anos (46,29%) e 19-25 anos (21,36%) revelam que o projeto atua

simultaneamente em duas frentes complementares: por um lado, a prevencdo precoce do
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insucesso e do abandono escolar, através de atividades que reforgam a motivagdo, o apoio
escolar e a integragdo sociceducativa; por outro, o apoic a transicdo para a vida adulta e
profissional, promovendo o desenvolvimento vocacional, o acesso a formacdo e o contacto
positivo e estruturado com o mercado de trabalho. Esta abordagem longitudinal, constitui uma
das principais potencialidades do projeto, permitindo a construcdo de percursos de vida mais
estaveis, autonomos e orientados para o futuro, desde cedo. A continuidade do
acompanhamento ao longo das geragfes, associada 2 presenga de técnicos/as de referéncia,
favorece o estabelecimento de vinculos de confianga, condigdo essencial para o desenvolvimento
de competéncias pessoais, sociais e vocacionais sustentadas, no fundo, gera confianca para
alcancar objetivos sejam eles a pequeno, médio ou longo prazo. A presenca de 14,54% de
familiares nesta medida reforga a dimensdo relacional e comunitaria da intervencdo,
reconhecendo gque o envolvimento parental € um fator determinante na consolidacdo dos
percursos educativos e formativos dos/as jovens. O projeto tem conseguide envolver as familias
como parceiras ativas do processo de mudanga, promovendo a corresponsabilizacio e a
valorizagdo das suas competéncias parentais, o que contribui para a criagdo de contextos mais
estaveis, afetivos e propicios ao equilibric educativo e emocional das criangas e jovens. Por fim,
a equidade de género observada (50,15% feminino e 49,85% masculino) confirma o cardter
inclusivo da intervencgdo, evidenciando que o projeto tem sido capaz de maobilizar jovens de
diferentes perfis e realidades, reduzindo barreiras de participacdo e promovendo igualdade de
oportunidades no acesso & educacdo, & formacgdo e a cidadania. Esta paridade reflete a
sensibilidade da equipa técnica na criagdo de ambientes seguros, participativos e ndo
discriminatdrios, onde cada jovem encontra espago para se expressar e desenvolver de acordo

com as suas potencialidades.

Medida Il - Dinamizagdo Comunitaria e Cidadania
Justificaciio - Medida Il

Na Medida Il = Dinamizagdo Comunitaria e Cidadania, o envolvimento de 319 participantes Unicos
evidencia de forma clara o papel estruturante do projeto como espaco de pertenga, expressdo e
afirmacdo identitaria positiva. Esta medida tem funcionado como um contexto privilegiado de
envolvimento social e emocional, particularmente relevante em territorios marcados por
situagdes de vulnerabilidade e exclusdo, onde as oportunidades de participagdo e
reconhecimento sdo muito limitadas. Ao proporcionar atividades de cardter comunitario, cultural

e ludico, o projeto tem conseguido estimular o protagonismo juvenil, permitindo que os/as jovens
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se vejam como agentes ativos de mudanca no seu proprio meio. A elevada participagdo de
criangas entre os 6 e os 13 anos (66,14%) deixa a equipa especialmente feliz, pois reforca a
tentativa de que a mudanga acontega cada vez mais cedo e o papel preventivo do projeto, que
atua desde cedo na promocgio de competéncias socioemocionais fundamentais, como a empatia,
a comunicagdo, o trabalho em equipa e a resolugdo pacifica de conflitos. Estas experiéncias de
cidadania ativa desde cedo, constituem fatores de protecio essenciais, contribuindo para o
fortalecimento da autoestima das nossas criangas e jovens e o seu sentimento de pertenga “a
algo”, prevenindo percursos de isolamento ou rejeicdo social. Ao envolver as criangas em
dindmicas colaborativas e de valorizagdo da diversidade, o projeto fomenta atitudes de
cooperagdo, respeito e responsabilidade coletiva, essenciais para a construgdo de comunidades
mais inclusivas. Por outro lado, o envolvimento consistente de jovens até aos 25 anos (14,73%)
evidencia a capacidade do projeto para acompanhar e sustentar percursos de autonomia e de
empoderamento. Estas agdes funcionam como plataformas de desenvolvimento pessoal e social,
permitindo aos/as jovens experimentar papéis de lideranca, envolver-se em processos de tomada
de decisdo e participar ativamente em iniciativas de interesse comunitario. Esta participacdo
contribui para o reforgo das suas identidades individuais e do seu sentimento de utilidade social,
fatores determinantes na consolidagdo de trajetdrias de inclusdo e cidadania plena. Em sintese,
a Medida Il revela-se uma vertente muito importante do projeto como uma estratégia global, ao
promover o reconhecimento, a voz e o protagonismo dos/as jovens enguanto sujeitos/as de

direitos e atores de transformagdo num futuro que serd deles/as.

AVALIACAO INDIVIDUAL
Individuos

Terminou-se o periodo de avaliagdo com 102 participantes que transitaram de ano (44 diretos e
58 indiretos), 30 integracBes em emprego, 22 pais que melhoraram as suas competéncias
parentais (respeitando o indicador de avaliagdo), a reintegracdo de 13 criangas/jovens em
escola/formagio profissional que estavam em situagdo de abandono escolar. Temos reiterado a
relevancia que o apoio educativo assume como pilar estruturante da intervencio do projeto,
enquanto resposta as desigualdades de acesso e de sucesso no contexto escolar. A experiéncia
acumulada ao longo da execucdo das atividades evidencia que este apoio constitui um dos pilares
essenciais para o desenvolvimento integral dos/as jovens participantes, ndo apenas no dominio
académico, mas também ao nivel da sua inclusdo social, no estabelecimento de relagdes

interpessoais positivas e da construcdo de projetos de vida consistentes. Verifica-se que a falta
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de recursos financeiros das familias continua a ser um fator limitador no acesso a apoio
extracurricular, restringindo a possibilidade de garantirem um acompanhamento individualizado
fora do horario letivo. A este cenario soma-se, em muitos casos, um baixo dominio da lingua
portuguesa, que afeta tanto a compreensdo dos conteudos escolares como a capacidade de
expressdo oral e escrita, gerando frustracdo e desmotivacdo face ao processo educativo. Estas
fragilidades linguisticas e socioecondmicas repercutem-se no desempenho escolar e na percecdo
gue os/as jovens t&m de si proprios. Neste contexto, foram implementadas atividades educativas
de caracter informal que promoveram a aquisicdo competéncias através de metodologias
participativas e criativas, recorrendo as dreas das artes, cultura, multimédia, cidadania, desporto
e estilos de vida saudéveis. Assim, o impacto destas estratégias refletiu-se de forma expressiva
nos indicadores de resultado: nos resultados escolares positivos e transicdo de ano, cumprindo
os critérios de assiduidade (participacdo em pelo menos 30 sessdes anuais) e demonstrando
evolugio nos indicadores de desempenho, sucesso em percursos de formacdo profissional,
evidenciando a eficicia da articulagio entre o apoio educativo e a orientacio vocacional. Foram
ainda apoiados diversos processos de integracio e reintegracdo escolar, bem como
encaminhamentos para respostas curriculares alternativas, ajustadas as necessidades individuais,
evitando situages de abandono escolar e desocupagdo por fatores como falta de vagas em
escolas do Municipio. Embora nem todos os resultados se encontrem espelhados nos objetivos
guantificaveis do projeto, o impacto global da intervengdo ultrapassou as metas iniciais. Destaca-
se, nesse sentido, a integragdo de 30 jovens no mercado de trabalho (considerados apenas 4
diretos para que ndo exista duplicagdo de objetivos — embora 10 participantes diretas tenham
sido também integrados em emprego, 2 deles em duas ofertas distintas). A analise global dos
objetivos e resultados alcangados permite concluir que as metodologias desenvolvidas pela
equipa técnica foram eficazes e coerentes com os objetivos estratégicos do projeto. A aposta na
personalizacdo do acompanhamento, na articulacdo com as escolas e na diversificacio das
metodologias de ensing-aprendizagem revelou-se decisiva para o aumento do sucesso educativo
e para a consolidagdo de percursos de inclusdo social. Do ponto de vista qualitativo, observam-
se importantes objetivos alcancados com uma evolucdo significativa ao nivel do desenvolvimento
biopsicossocial dos/as jovens: melhoria da autoestima e da autoconfianga, maior autonomia na
gestdo do estudo, reforgo das competéncias relacionais e maior sentido de pertenca a um grupo,

a comunidade educativa e ao universo “Escola”.
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Processos

Por se acreditar que a educacdo € um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de uma
geracdo e um motor essencial na criagdo de oportunidades, a aposta na escolaridade tem sido —
e continuarad a ser — uma das prioridades do projeto. No ambito do processo “Sucesso Escolar”,
foram abrangidos 269 participantes Unicos, com idades compreendidas entre 0s & e 05 25 anos.
Esta amplitude etaria permite intervir ndo apenas durante o percurso de escolaridade
obrigatdria, mas também em momentos anteriores e posteriores, assegurando ura continuidade
educativa orientada para o reforgo das competéncias pessoais e académicas, garantindo novas
janelas de oportunidade, diferentes das inicialmente perspetivadas pelos/as jovens. Embora nem
todas as situacdes estejamn refletidas nos processos formais (seguindo a orientacdo da equipa
central do Programa Escolhas em definir apenas um processo e objetivo para cada participante),
o trabalho desenvolvido tem conduzido a encaminhamentos para respostas complementares,
como o PLI — Portugués Lingua de Intervencdo, os Programas de Voluntariado Jovem do IPDJ,
outras respostas com o Digit'All, cursos profissionais de pequena e média duragdo, que reforgam
a integracdo e o desenvolvimento pessoal dos/as participantes. Desde o inicio desta geragdo, foi
também definido como objetivo apoiar a reintegracdo escolar de alguns jovens em situagdo de
abandono efou falta de vaga nas escolas do Municipio, promovendo o seu regresso e a
permanéncia no sistema educativo. A interven¢do, baseada numa dimensdo tridimensional
(crianga, familia, comunidade), levou & criacdo do “Processo 17, centrado na trabalho com pais e
encarregados de educagdo, com o propdsito de fortalecer competéncias parentais gque permitam
um acompanhamento mais eficaz dos/as filhos/as e o reforgo das relacBes familiares,
reconhecendo que o envolvimento das familias & um pilar determinante para o sucesso educativo
e social das criangas e jovens. Mais do que integrar, o projeto procura formar para integrar. Assim,
continua a investir no desenvolvimento de competéncias cognitivas, pessoais, sociais e
profissionais, preparando criancas e jovens para se tornarem adultos conscientes, focados e
participativos, capazes de contribuir positivamente para o mercado de trabalho e de construir
percursos de vida estdveis e positivos, afastados das situacBes de vulnerabilidade em que muitos
ainda se encontram. Tal como j& referimos anteriormente, apesar de definido apenas um
processo para cada crianca e jovern (sendo o "Sucesso Escolar” o processo predominante), serd
importante referir que foram definidas mais do que uma meta a atingir para cada processo
individual dos/as jovens, por exemplo, jovens que estdo integrados num percurso escolar,
posteriormente foram também integrados em Programas de Voluntariado Jovem com o objetivo
de obterem algum “rendimento” para compra de material escolar, roupa ou simplesmente

contribuirem para o orcamento familiar. Jovens que estavam também integrados em escola ou
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formacao profissional, foram integrados em programas como o Portugués Lingua de Integragdo
ou cursos/formacGes de curta duragdo com o objetivo de reforgarem algumas competéncias que
se consideravam fundamentais para o seu desenvolvimento psicossocial. Ao longo desta 9.2
geracdo do Programa Escolhas, reafirma-se o compromisso com a criatividade e a adaptagdo
constante das nossas respostas as necessidades reais do territdrio, de forma a garantir uma
intervencdo cada vez mais eficaz e alinhada com o Objetivo Geral: promover a inclusdo, o

desenvalvimento e o futuro das criancas e jovens com quem o projeto trabalha.

INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DE RISCO PSICOSSOCIAL

Mo entendimento da equipa técnica do projeto, a exclusdo social resulta de um conjunto
complexo e interligado de fatores que condicionam o desenvolvimento pessoal, escolar e
comunitario de uma pessoa. No contexto da intervencdo do projeto, reconhece-se que todos/as
os/as participantes diretos enfrentam, em maior ou menor grau, um Risco Global de natureza
Psicossocial, o que reforca a urgéncia e pertinéncia do trabalho no terreno. Durante o processo
de avaliagdo do risco psicossocial, a equipa considera multiplas dimensées: problemas de
comportamento, envolvimento em comportamentos desviantes, vulnerabilidade escolar, fatores
familiares e comunitdrios, bem como situacdes de disfuncionalidade familiar grave. E com base
nesta analise multidimensional que foram delineados planos de intervengdo integrados,
ajustados as necessidades individuais de cada crianga ou jovermn e as dindmicas do seu contexto.
Entre os fatores de protecdo mais relevantes, destacam-se a escolaridade e educacdo, elementos
fundamentais para quebrar ciclos de exclusdo e promover trajetdrias de vida mais estaveis e
autdnomas. Acompanhar, capacitar e motivar osfas jovens a construirem um percurso escolar
positivo e significative constitui urma estratégia preventiva essencial, capaz de reduzir o risco de
abandono, desmaotivacdo e consequente exposicdo a contextos de vulnerabilidade social e
emocional. Qutro eixo determinante é o das relagdes familiares, que assumem um papel central
na estruturacdo emocional e social das criangas e jovens. Uma base familiar equilibrada, pautada
pelo respeito, pela empatia e pelo apoio matuo, € condicdo essencial para o bem-estar e o
desenvaolvimento integral. Assim, a nossa intervencgdo junto das familias centra-se na promogdo
de dindmicas relacionais saudaveis, no apoic & organizagdo das rotinas, no acesso a servigos
essenciais, na partilha de estratégias educativas positivas e na gestdo consciente dos recursos
familiares. A realidade com que se trabalha evidencia, contudo, desafios estruturais significativos.
Muitos dos riscos identificados estdo associados a perspetivas culturais enraizadas, a

desvalorizacdo da escola como espaco de mobilidade social, a situacdes de desemprego e
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dependéncia de apoios sociais, bem como a contextos de negligéncia, violencia domestica e
auséncia de supervisdo parental adequada. Em algumas comunidades, a educacdo ainda ndo é
percebida como prioridade, o que exige um trabalho continuo e sensivel de desmistificagdo e
valorizacdo do processo educativo, especialmente junto de familias refugiadas e de etnia cigana.
Paralelamente, a discriminacdo estrutural e cultural constitui um obstaculo adicional. Muitos
dos/as jovens e familias com quem o projeto trabalha enfrentam exclusdo sistematica baseada
na origem étnica, cultural ou racial, o que potencia sentimentos de isclamento e dificuldades de
integracdo social. A barreira linguistica, particularmente entre migrantes e refugiados, agudiza
estas desigualdades, limitando o acesso a educagdo e ac emprego, e perpetuando ciclos de
exclusdo. Conscientes deste contexto, a nossa equipa pauta a sua atuagdo por uma abordagem
humanista, neutra e intercultural, procurando desconstruir estigmas e preconceitos (ainda)
presentes no tecido social. Promovemos praticas que valorizam a diversidade, reforcam o
sentimento de pertenca e incentivam o reconhecimento da interculturalidade como rigueza,

contribuindo assim para a construcdo de comunidades mais inclusivas, coesas e resilientes,

SINTESE CONCLUSIVA DA IMPLEMENTAGAOQ DO PROJETO

Ao longo destes dois anos, o projeto tem-se afirmado como agente de transformacgdo social
profundamente enraizado na comunidade, com impacto real na vida de muitas pesspas. O
trabalho social com grupos em risco € um processo complexo, dindmico e exigente, gue requer
da equipa uma adaptacdo constante das metodologias e das praticas interventivas, de modo a
responder de forma integrada as multiplas dimensdes da exclusdo e a garantir o bem-estar global
dos/as participantes: emocional, social, educativo e relacional. Com um sentido de missdo e
responsabilidade coletiva, a equipa tem investido diariamente na promocdo dos direitos e da
dignidade das criancas e jovens, assumindo um compromisso multidimensional com a criagcdo de
oportunidades de desenvolvimento pessoal e social. Registou-se o envolvimento de 330
participantes: 52 diretos, 185 indiretos e 29 familiares, com uma taxa de execucdo global de 99%.
Destaca-se a integracdo de 30 jovens no mercado de trabalho, 10 em percursos de
escolarizacio/formacio profissional e uma taxa de sucesso escolar global de 96%, com 102jovens
a transitar de ano e a participar em mais de 30 sessdes promotoras de sucesso educativo, o que
evidencia o impacto concreto do projeto na promocio de trajetdrias de sucesso educativo. O
projeto tem igualmente procurado estimular a participacdo comunitaria e o voluntariado, com
destague para a 6.2edicio do “"Nés pelas Florestas” no dmbito do Voluntariado Jovermn do IPD) e

para as duas candidaturas ao programa “Namorar com FairPlay”, que promoveram a reflexdo
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sobre igualdade de género, questBes LGBTQIA+ e relagBes saudaveis, através da expressdo
artistica e cultural. Em paralelg, tem desenvolvido agdes de literacia digital, expressdo artistica,
promogao de estilos de vida saudaveis e pratica desportiva, reconhecendo a importancia de uma
abordagem biopsicossocial que valoriza todas as dimensdes do desenvolvimento humano.
Através de uma presenca constante e significativa no terreno, a equipa partilha com os/as jovens
ndo apenas os desafios e as dificuldades, mas também os progressos e as conguistas,
estabelecendo vinculos sélidos baseados na confianga, no respeito e na empatia. Esta relagdo,
construida no quotidiano, é simultaneamente ferramenta e resultado da intervengdo, permitindo
um acompanhamento personalizado e sustentado, que reconhece o jovem na sua
individualidade, histdria e potencial. Mais do que intervir para os/as jovens, o projeto intervém
com eles/as, promovendo autonomia, pensamento critico e empoderamento, estimulando a sua
participagdo ativa na comunidade enquanto agentes de mudancga. A intervengdo desenvolvida é
marcada por uma ldgica de “dentro para fora”: os valores, as aprendizagens e as praticas
construidas no seio do projeto s3o levadas a rua, as escolas, as familias e aos espacos publicos,
contribuindo para a difusio de uma cultura de respeito, solidariedade e responsabilidade
coletiva. Ao abrir espago para o didlogo e para a reflexdo sobre temas sensiveis, o projeto tem
tentado formar cidaddos conscientes, informados e participativos, comprometidos com a
construcdo de uma sociedade mais justa, plural e solidaria. Cientes de que a transformacgdo social
& um processo continuo, desafiante e por vezes lento, a equipa encerra este ciclo com sentimento
de orgulho e aprendizado. Cada resultado alcancado traduz o esforgo de técnicos/as, jovens,

familias e parceiros que acreditam no poder da intervengdo social como ferramenta de mudanga.

CONCLUSOES

Avaliag@o do/a dinamizador/a comunitério/a (Trabalho desenvolvido, desafios,
progressdo escolar e metas atingidas)

A equipa conheceu o atual dinamizador comunitario, Manuel Fortuna, natural de Angola, em
setembro de 2023, apds a sua colaboracdo como voluntario, através de uma aula de basquetebol.
Jogador federado no clube da cidade, onde também atuam alguns dos/as jovens do projeto, o
Manuel tornou-se desde o primeiro contacto uma referéncia positiva, ndo apenas pela partilha
de um mesmo contexto desportivo, mas também pela sua histdria de resiliéncia, determinacdo e
ComMpromisso com o seu projeto de vida. O Manuel chegou a Portugal apds ser selecionado para
participar num draft de verdo, em junho do mesmo ano. Tendo deixado o curso de Ciéncias

Econdmicas e Juridicas incompleto, curso gue, posteriormente conseguiu concluir a distancia, os
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modulos em falta para a certificagdo do 12.2 ano, com o objetivo de prosseguir estudos no ensino
superior. & vinda para Portugal representou para ele uma oportunidade de crescimento pessoal
e profissional, embora tenha enfrentado dificuldades econdmicas e de subsisténcia. Desde o
primeirc momento, o Manuel demonstrou uma postura madura, respeitosa e colaborativa com
todos/as os/as técnicos/as e participantes, evidenciando uma atitude pré-ativa na procura de
solugdes para a sua autonomia, nomeadamente através da tentativa de encontrar um emprego
a tempo parcial. Quando questionado sobre o apoio familiar em Angola, referiu que a sua familia
ndo tem condi¢des para o apoiar financeiramente, sendo, pelo contrério, sua intengdo contribuir
para o sustento familiar no pais de origem. Reconhecendo o seu potencial, foi convidado a
integrar o projeto como dinamizador comunitario, num duplo propdsito: proporcionar-lhe apoio
e acompanhamento no seu percurso de vida, e simultaneamente promover o seu sentimento de
pertenca a comunidade local. Desde entdo, o Manuel tem-se revelado uma peca fundamental na
equipa, destacando-se pelo seu entusiasmo, empatia e compromisso com a missdo do projeto. O
Manuel possui um enorme dinamismo e energia, com uma genuina vontade de aprender,
rapidamente passou a assumir um papel ativo nas atividades com os/as jovens, concebendo e
dinamizando indmeras iniciativas que estimulam a criatividade, a reflexdo, a coesdo e o espirito
de grupo. A sua lideranga positiva e natural tem contribuido significativamente para o
fortalecimento das relagBes entre pares, inspirando os/as jovens a participarem de forma mais
confiante e construtiva nas dinamicas do projeto. Além da capacidade de mobilizar e motivar o
grupo, o Manuel revela uma grande sensibilidade e empatia, que lhe permite compreender e
gerir diferentes contextos e emogdes, mantendo uma postura assertiva e equilibrada na
resolugdo de conflitos ou comportamentos menos adequados. Com uma visao clara e orientada
para o futuro, o Manuel ambiciona prosseguir estudos no Ensino Superior, nomeadamente no
curso de Desporto e Atividade Fisica da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de
Castelo Branco. A sua candidatura este ano a CTeSP, foi novamente condicionada por questdes
documentais (falta de titulo de residéncia e reconhecimento de habilitacdes). De referir que,
durante o percurso pelo projeto, o Manuel conseguiu terminar a carta de condugdo, fator
extremamente importante para a dindmica intensa do nosso projeto. Para além disso, foi
conseguida uma vaga como treinador/assessor da equipa de Walking Football da Universidade
Sénior Albicastrense, em regime part-time, que permitira que o Manuel entre nos quadros de
pessoal da Amato Lusitano — Associagdo de Desenvolvimento, sem condicionar a sua fungdo como
Dinamizador Comunitario no projeto. A trajetéria do Manuel no Nés com os Outros ESG

representa um exemplo concreto do impacto positive da  intervencdo comunitaria,

PAGINA 125 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAND - ASSOCIAGAD DE DESEMVOLVIMENTO

demonstrando como o investimento na participacdo, autonomia e valorizacdo pessoal pode gerar

trajetdrias de inclusdo e de sucesso.

Outras observagdes

Listagem de campanhas de sensibilizacdo consideradas para avaliagdo do Resultado de mudanca
"Promover uma ativa participagdo civica efou associativa efou comunitaria™ Dia Mundial do
Sorriso (audiovisual); Dia Nacional da Sustentabilidade; “Giving week” com a Schreiber Foods;
Oficina artistica “Buco Azul”, promogdo de reflexdes sobre género, amor e afeto, criacio de
fotonovelas audiovisuais; Acdo sobre o racismo e discriminacio racial; Dia Mundial do Combate
ao Bullying; Acdo de inclusdo a deficiéncia visual; Celebracdo do Halloween e das tradices do dia
dos mortos mexicano; Dindmica “Pega o que precisas” sobre as emocdes; Acdo de eliminacio da
violéncia contra as mulheres; Acdo sobre Cyberbullying; Tribunal simulado — Direitos Humanos;
Acdo de Natal audiovisual em lingua gestual; Lanche multicultural partilhado no dmbito do Dia
Internacional dos Migrantes; Dia Internacional do Voluntariado; Acdo “enfrentar os medos”
audiovisual; Acdo audiovisual contra esteredtipos: "Quantas vezes ja ouviste isto?”; Sessdo sobre
o Dia Mundial da Paz; Sessdo sobre os 5 R's no ambito da celebracdo do Carnaval; Acgdo sobre o
Dia Mundial da Liberdade; Sess3o do Dia Escolar da N3o Violéncia e da Paz, explorando o
0D516;Campanha Dia dos Namorados "0 tempo voa.. & o Amor?”; Sessdo sobre a cyber
informacdo e fake news; Acdo sobre o Dia Mundial da Mo vermelha; Entrevistas a seniores da
USALBI sobre o namoro de antigamente; Ac3o sobre violéncia contra criancas e jovens; Acdo no
dmbito do Dia Universal dos Direitos das Criangas; Acdo sobre educacdo financeira; Dinamica
“linha da vida"; Agdo no dmbito do Dia da Mulher; Dindmica de promog3o de debate ideais e
opinides; Acdo do dia internacional do teatro “Peca teatral — o mistério da casa abandonada”;
Acdo no ambito do Dia do Pai; Assembleia do “Clube Escolhas”; Participac3o dos jovens do projeto
no “Sarau ERID 2025"; Dindmica Autoconhecimento - o processo de entender-te a ti mesmo;
Clube Escolhas (equipa NCC Sharks); AcBes comunitarias Clube Escolhas; Comemoracg3o do Dia
da Liberdade - 25 de abril; Escolhas &8 Mesa; Comemoracio do Dia da Mie; Campanha video no
ambito do OD513 - Acdo Climatica; Desafio 1A: “Eu penso” sessdo inteligéncia artificial; No dmbito
do OD515 Dia Mundial das Abelhas; Acdo sobre Direitos Humanos - lgualdade de Género;
Comemoracido Dia Mundial do Meio Ambiente; Semana do Dia Mundial do Refugiado; Acdo de
sensibilizagdo sobre "As influéncias 3 nossa volta”; Aulas de Danga multiculturais; Comemoragdo
do Dia Internacional da Amizade; Dindmica sobre Solidariedade (video-campanha de

sensibilizacdo); Voluntariado Jovemn pela Matureza e Florestas "Nos pelas Florestas”. Escolhas
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Portas Abertas 2025; Baza bazar — bazar anual; Desafio “Territérios com Histdria” campanha-
video; Sessdo coletiva sobre Resolugdo de Conflitos; Desafio “Entre o Imediato e o demorado” -
Cidade Sustentavel; Dia Internacional da Paz; Projeto "Back to Future” — mentoria dos jovens aos

séniores da USALBI; Comemoragdo do "Dia Mundial da Musica.
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PLINII

Portugués Lingua de Integragdo I

O projeto PLIN Il - Portugués Lingua de Integragdo I, iniciou-se com o objetivo de dar seguimento
a medida de execucdo “Apoiar a capacidade dos sistemas de asilo dos Estados-Membros no

respeitante as infraestruturas e aos servigos, se necessario, inclusive a nivel local e regional”.

O PLIN pretendeu sempre disponibilizar uma ferramenta promotora da integracdo de Nacionais
de Paises Terceiros, Requerentes e Beneficiarios de Asilo, a residir no concelho de Castelo Branco,
na sociedade de acolhimento, através da lingua e cultura portuguesas, fator gque se apresenta

fundamental para a sua integracdo social e profissional.

Entidade Financiadora: Fundo Asilo, Migracdes e Integracio | FAMI

Periodo de Execucdo do Projeto: De 2 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Taxa de Execucdo Fisica 2025

93,66%

INDICADORES DE REALIZACAQ E RESULTADO

Tico de Codigo Taxa de
p_ do Designagdo do indicador Contratualizado  Executado -
Indicador o Execucdo

indicador
Realizacdo (O) HCO101  Participantes apoiados 301 243 81%
w Participantes vulneraveis
Realizaglio (0) HCO101c - 0o or VUINEMEVES: 34 35 103%
assistidos
Participantes que estao
Realizagdo (R} HPROOZ  satisfeitos com os servigos 80 104 130%

disponibilizados

PAGIMNA 128 DE 141



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2025 | AMATO LUSITAND - ASSOCIACAD DE DESENVOLVIMENTO

Atividades Desenvolvidas em 2025

O Projeto PLIN Il - Portugués Lingua de Integracdo |1, iniciou a 2 de janeiro de 2025 e contou com
a participacdo 243 NPT refugiados ou requerentes de asilo até dia 31 de dezembro de 2025,

Foram ministradas 410 aulas de Portugués de Integragdo, com um total de 1230 horas.

40 longo destes 12 meses participaram alunos/as de diferentes paises: Ucrdnia, Senegal, China,
Suddo do Sul, Irague, Marrocos, EUA, Afeganistdo, Paquistdo, Coldmbia, Siria, Egito, Bangladesh,
Gedrgia, Gambia, Republica Democratica do Congo, Guiné-Conacri, Guineé-Bissau, Brasil, Sud3o,
Somalia, Costa do Marfim, Argélia, Mali, Angola, Eritreia, Etiopia, Nigéria, India e Palestina, tendo

a sua maior representatividade os cidad3os vindos da Ucrania, Siria e Paguistao.

METAS E INDICADORES

PLIN - PORTUGUES LINGUA DE INTEGRACAD

Data: 02/01/2025 A 31/12/2025

Metas Realizado
Participantes NPT
F M MB TOTAL F Mt NE TOTAL
<18 anos 4 5 0 9 25 22 a7
18 - 60 anos 112 174 1 287 a2 107 1 190
=60 anos 3 2 0 5 3 3 o
. _ Metas Realizado
Participantes em Situacdo
Vulnerdvel
F M MB TOTAL F Pt ME TOTAL
<18 anos 2 7 0 9 4 5 0 9
18 - 60 anos 13 9 1 23 19 & 1 26
=60 anos 1 1 0 2 0 0 0 35
Participantes que estdo Metas Realizado
satisfeitos com os servigos
disponibilizados F M NB  TOTAL F M NB  TOTAL
<18 anos 2 2 0 4 7 6 0 0
18 - 60 anos 40 37 0 17 47 43 0] 49
=60 anos 1 1 0 2 1 0 0 ]

Tabelg 13 - Metas e Indicodores do PLIN Il em 2025
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Os conteldos abordados ao longo dos 12 meses foram:

Alfabeto escrito e fonético;
Ditongos;

Mumeros Cardinais;

Divisdes Silabicas;

Dias da semana e estacdes do ano;
Artigos definidos;

Cores;

Descrigdo das pessoas;

Verbo ser e verbo estar;
Utensilios da cozinha;

Verbos regulares e irregulares;

Os acentos;

Palavras opostas;

Identificagdo das Sala de Estar;
Trava linguas;

Pronomes interrogativos;
Preposicdes “de” e “em”;

Verbos regulares e irregulares;
Concordancia em género e
numero;

Leitura e Interpretacac de textos;
Pronomes Possessivos;
Atividades do quotidiano;

A cozinha e os seus componentes;
As preposigbes de movimento;
Calendario anual, feriados e datas
comemorativas;

Compra e venda;

Advérbios de lugar;

Pronomes demonstrativos;

Frutos da época;

O corpo humano — inclusive com a
participacdo da Dr.2 Ana Simdes da
ULS de Castelo Branco;

Os artigos definidos:

Oralidade;

Localizagdo de objetos e pessoas;
As diferentes partes do dig;

As refeictes didrias;

Alguns desportos e atividades de
lazer:

Leitura e interpretacdo de textos;
Pronomes Pessoais,

Como fazer compras;

Mumeracdo cardinal;

Familia;

“As profissdes” — leitura de texto,
perguntas de interpretagdo;
Leitura e Interpretacdo da
reportagem sobre o PLIN do Jornal
do Fundio;

Pontuacdo e acentuagdo;

Como escrever uma carta efou
email oficial;

Como fazer um convite;
Interpretacdo do texto “os
alimentos preferidos da Eva”
Interpretagio do texto “a quinta”;
Exercicios praticos com o “lh”,
“nh" e “ch”:

Pronomes possessivos;

Simulacdo de didlogos em lugares

publicos;
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® As posicfies dos objetos » Conversa sobre cuidados de sadde;
relativamente uns aos outros; *  Servigos publicos — quais e sua

* Formas verbais e conjugacdo de localizacdo;
verbos; o Asrefeices didrias;

* Interpretacdo de algumas musicas » Exercicios de aplicacdo de verbos e
tradicionais portuguesas; adjetivos.

Apds um primeiro pedido de alteracdo, iniciaram as aulas online no dia 2 de outubro de 2025,
com urma duracdo média de 2h00 por sessdo Sincrona e 1h00 assincrona para poderem realizar
tarefas e tirar duvidas. Com o primeiro grupo realizaram-se 19 aulas, onde estavam inscritos/as
44 cidad3o NPT Refugiados/as cu Requerentes de Asilo. Este grupo foi constituido por cidad3os
encaminhados pela Seguranga Social da Covilhd, Pela Seguranga Social do Fundao e pela Casa da

Moura (Mutualista da Covilha).

Nesta primeira turma, comegou por numa primeira fase, em conhecer o grupo e perceber quais
as reais dificuldades dos alunos/as e depois adaptar os materiais pedagdgicos aos diferentes

conteudos,

Desta forma criou-se um documento digital com audio para treinarem os sans do alfabeto e dos

numeros, bem como de algumas palavras e verbos essenciais no dia-a-dia.

Os conteldos ministrados com este grupo foram os seguintes:

* Alfabeto; e Estagdes do ano;

o As profisstes:
* Construcdo de palavras; > Profissoes,

. ¢ Nacionalidade e Profissdes;
* Ditongos;

* \erbos e Pronomes Pessoais;
¢ Corpo Humano;

I - . i r ivos;
e« A habitag3o e o mobiliario; Pronomes interrogativos;

e Posicdes; »  Descrever Pessoas e coisas.

* Numeros cardinais e numeros
ordinais;

*  Alguns termos utilizados na sadde;

# [ias da semana e messes;
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Mo dia 23 de dezembro de 2025 iniciou-se mais uma turma online, com 10 cidad3os inscritos,

encaminhados na sua maioria pela JRS e pela ARRIMO.

Ao longo destes 12 meses desenvolveram-se wvarias atividades: visitas culturais, visitas

institucionais, comemoracio de dias importantes como o Dia Internacional do Refugiado e o Dia

do Internacional do Migrante, participacdo no Festival Solidario entre muitas outras atividades

interculturais, tais como:

Participacdo da Dr.2 Ana Simdes, médica interna das ULS de Castelo Branco, para
esclarecer alguns procedimentos a ter em consideracdo numa ida ao SNS;

Participacdo numa reportagem realizada pelo Jornal do Fund&o sobre “Aulas para quem
veio de longe e se apaixonou pelas Beiras”;

Passeio pelos jardins e hortas para identificarem frutas, legumes, plantas e cores;

Visita & Sé Catedral de Castelo Branco;

Visita ao Centro de Interpretagdo do Bordado de Castelo Branco.

MNo ambito das comemoragbes do Dia Mundial do Refugiado, realizamos as seguintes atividades:

Pintura de mural;

Gravacdo dos testemunhos para o programa de radio;

Show Cooking em parceria com a Escola Profissional Agostinho Foseta “Do fogdo ao
coragdo”, com direitoc a uma reportagem feita pelo .ornal Reconguista

https://www.reconquista.pt/articles/castelo-branco-o-mundo-cabe-num-prato-de-

comida;

Emissdo do programa da Radio Castelo Branco, com o testemunho de alguns dos nossos
alunos  https://radiocastelobranco.sapo.pt/refugio-historias-de-quem-foi-obrigado-a-
fugir/ ;

Speed Dating com alunos de varias escolas da cidade para poderem ouvir alguns

testemunhos na primeira pessoa e poderem tirar alguma divida ou esclarecerem alguns
mitos;

Visita ao Museu Francisco Tavares Proenga JUnior e ao jardim do Pago Episcopal;

Wisita ao Pargue do Barrocal;

Visita ao Centro de Cultura Contemporanea;

Participac3o no Festival Solidario com atividades interculturais e partilha da lingua;
Participacdo na VIl edicdo da Feira Social;

Visita a0 Museu Cargaleirg;
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e Visita ap Museu da Seda;

e Visita ao Museu Mutex;

e \isita 4 Casa da Memdria Judaica;

* Participaco no magusto da Associacdo Amato Lusitano, numa partilha de culturas e
tradigtes;

e Visita ao Museu do Canteiro;

* Comemoracdo do Dia Internacional do Migrante;

* Sempre que algum cidaddo Refugiado ou Requerente de Asilo mostrava dificuldade em
se deslocar a uma determinada instituicdo, nds acompanhavamos para que pudessem

ficar a conhecer todo o processo.

Ao longo deste periodo, tentou-se sempre adaptar as aulas em funcdo dos conhecimentos de
cada um e disponibilizaram-se, através de grupos de conversacdo, momentos para tirar dividas

e esclarecer questdes, que diariamente iam surgindo, pois sé assim & possivel integrar e incluir.
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USALBI

Universidade Sénior Albicastrense

O projeto USALBI | Universidade Sénior Albicastrense nasceu em 2005 com a necessidade de

proporcionar um envelhecimento ativo e saudavel na populagdo sénior. Este projeto veio trazer

uma nova forma de envelhecer no Concelho de Castelo Branco. S3o objetivos deste projeto

incentivar a participacdo de seniores em atividades culturais, de aprendizagem e de lazer;

desenvolver as relagBes interpessoais e sociais entre as entre as diversas geracdes; promover a

educacdo ndo formal nos adultos; fomentar o voluntariado, na e para a comunidade; trabalhar

em articulagdo com outras instituicBes, particulares ou pablicas.

W] USALBI

Liniversidade Sénior
Albicastrense

Figura 12 - Logotipo do Universidade Sénior Albicastrense

Entidade Financiadora: Cimara Municipal de Castelo Branco

Pericdo de Execucgdo do Projeto: Desde 21 de setembro de 2005

Atividades Desenvolvidas em 2025

EVENTO

28 janeiro 2025 Torneio Walking Football, organizado pela RUTIS

Inauguracdo da Exposicdo de Pintura “Viver a Cor”,

1 fevereiro 2025 . ; -
alunos de Artes sob a orientacdo de Rosario Bello

14 fevereiro 2025 Inauguracio da I-:-chsigﬁ.D de P"intura "Eulurir Vidas”,
alunos de Artes sob a orientagdo de Jodo Robalo
Torneio Walking Football, organizado pela Associacdo de
Futebol

Encontro Gastronémico da Universidades Seniores da
Rota A23

19 fevereiro 2025

21 fevereiro 2025

Lisboa f Monsanto

Sala da Nora no Cine
Teatro Avenida

(de 1 a 28 de fevereiro)
Sala no Parque
Urbanizacio da Cruz do
Montalvao

(de 14 a 28 de fevereiro)}

Oleiros

Idanha-a-MNova
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22 fevereiro 2025

24 fevereiro 2025

26 marco 2025

24 a 28 margo
2025

2 abril 2025

8 abril 2025

23 abril 2025

23 abril 2025
9 maia 2025

10 maio 2025
28 maio 2025
28 maio 2025
30 maio 2025
2 junho 2025
4 junho 2025
5 junho 2025

11 junho 2025

12 junho 2025

12 junho 2025
13 junho 2025

15 a 24 junho
2025

16 junho 2025
17 junho 2025

18 junho 2025

Inauguracdo da Exposi¢do de Arte Contemporinea
“Muséncia Presente”

Palestra com o Dr. Jorge Monteiro sobre "Diabetes -
Informar Para Prevenir”,

Encontro Musical USALBI — com os grupos musicais dos
Paolos da USALBI

Viagem de alguns alunos da disciplina de Jornalismo

Encontro de Tunas Seniores, em Castelo Branco, e
estiveram Abrantes, Fund3o e Vila Velha de Rédao

Il Encontro de Teatro da Rota A23

Palestra inserida na disciplina de Cuidados de Saude,
com a Prof?. Dr?. Angela Simdes sobre “Cuidados

 Paliativos”

Torneio Walking Football, organizado pela RUTIS
Torneio Walking Football, organizado pela RUTIS

Visita de Estudo com os Professores da USALBI

Torneio Walking Football, organizado pela USALBI e pela
Associacdo de Futebol

Visita de Estudo alunos da disciplina de Cuidados de
Sadde

XX Encontro Nacional das Universidades Seniores, uma
organizacio da USALBI colaboragio com a RUTIS

12 Encontro dos Polos em Movimento, Cebolais / Retaxo
visitou o Salgueiro

22 Encontro dos Polos em Movimento, Lourical do
Campo visitou Benquerencas

32 Encontro dos Polas erm Movimento, Escalos de Baixo [/
Mata visitou Pdvoa de Rio de Moinhos e Caféde

42 Encontro dos Polos em Movimento, os alunos de
Alcains fizeram uma atividade

Testemunho de Alunos e Professores, no Semindrio
sobre Envelhecimento do Distrito de Castelo Branco:
Realidades e Caminhos, organizado pelo CLDS 5G
Torneio Walking Football, organizado pela RUTIS

52 Encontro dos Polos em Movimento, Tinalhas visitou
Sarzedas

Aprendizagens em mobilidade - Intercdmbio Sénior

62 Encontro dos Polos em Movimento, Monforte da
Beira visitou Escalos de Cima e Lousa

72 Encontro dos Polas em Movimento, Freixial / Juncal
visitou Santo André das Tojeiras

82 Encontro dos Polos em Movimento, Malpica do Tejo e '

Lardosa, visitou Sao Vicente da Beira

RELATORIO DE ATIVIDADES & COMTAS 2025 | AMATO LUSITANO - ASSOCIAGAD DE DESENVOLVIMENTO

Museu Francisco Tavares
Proenca Janior

(de 22 fevereiro a 30 de
margo)

Auditdrio da USALBI

Centro Cultural de
Alcains

Viagem a Roma

Auditdrio do Cine Teatro
Avenida

Auditario da Santa Casa
da Misericardia em
Belmonte

Auditdrio da USALBI

Albergaria

Montijo

A Coimbra e ao Museu
Machado de Castro

Castelo Branco

Termas de Sao Pedro do
Sul

Castelo Branco
Salgueiro
Benguerengas

Pdévoa de Rio de Moinhos

. Praia Fluvial do Sesmo -
| Sarzedas

Centro Cultural de
Alcains

| Mazaré

Sarzedas

Irlanda

Escalos de Cima e Lousa
Santo André das Tojeiras

3o Vicente da Beira
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27 junho 2025

4 julho 2025

4 julho 2025

9 julho 2025

11 julha 2025

16 e 30 julho
2025

18 julho 2025
22 julho 2025

23 julho 2025

28 julho 2025

31 julho 2025

19 seternbra 2025

24 setembro 2025

30 setembro 2025

30 outubro 2025
9 novembro 2025

28 novembro
2025
3 dezembro 2025

Apresentagdo da pega de teatro da USALBI, “A Tradicio
gue dos Mossos Avds Ja Vemn (Quadros de
ancestralidades recentes)”

Arraial Popular com todos os alunos da USALEI, Sede e
Polos

Sarau de Encerramento

Visita de Estudo a Trancoso, atividade inserida nos
Saberes com Sabor a Verdo

Manhd no Forno, atividade inserida nos Saberes com
Sabor a Verdo

Visita de Estudo a Caldas da Rainha e Foz do Areio,
atividade inserida nos Saberes com Sabor a Verdo
White Party, atividade inserida nos Saberes com Sabor a
Verdo

Dia dos Avos e Netos, atividade na Piscina Praia,
atividade inserida nos Saberes com Sabor a Verdo
Visita de Estudo a Marvdo e Ammaia, atividade inserida
nos Saberes com Sabor a Verdo

Acdo de Sensibilizacdo: "Como agir em situagdes de
emergéncia”, atividade inserida nos Saberes com Sabor a
Verdo

Sessdo de Cinema, atividade inserida nos Saberes com
Sabor a Verdo

Entrega de vestidinhos feitos por um grupo de
voluntdrias da USALBI, & associacdo Dress a Girl
Internacional, para serem enviados para as meninas em
Africa

V Caminhada Europeia pela Mobilidade Sénior, uma
iniciativa da RUTIS em todas as Universidades Seniores

Abertura do Ano Letivo da USALBI 2025/26

Magusto

Participacdo com alunos de Chi Kung no 12 Piquenigue
organizacdo pelo Parque do Barrocal

32 Encontro Universidades Seniores da Rota A23
Participagdo com o Rancho da USALBI

Torneio Walking Football

Auditdrio do Cine Teatro
Avenida

Praga 25 de Abril

Auditério do Cine Teatro
Avenida emn Castelo
Branco

Trancoso

Forno Comunitario de
Castelo Branco

Caldas da Rainha e Foz
do Areio

Centro Artistico de
Castelo Branco

Piscina Praia em Castelo
Branco

Marvdo e Ammaia

Cuartel dos Bombeiros
Voluntarios em Castelo
Branco

Alegro em Castelo
Branco

Lisboa

Castelo Branco

Manhd no Centro
Cultural de Alcains e &
tarde no Auditdrio da
LISALBI

Cuinta da Fonte Nova

Parque do Barrocal

Vila Madeiro em
Penamacor
Belmonte
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Plano Municipal para a Igualdade e NGo Discriminagdo

A convite da Camara Municipal de Castelo Branco, a2 Amato Lusitano — Associagdo de
Desenvolvimento, no seguimento do seu trabalho enguanto agente mobilizador de projetos e
iniciativas promotoras de igualdade, cidadania e ndo discriminagdo, foi desafiada para a criagdo

e elaboragdo do PMIND | Plano Municipal para a lgualdade e N&o Discriminagdo.

O PMIND de Castelo Branco materializa-se num instrumento com o objetiva central de:
s Promover as intervengdes existentes relativas & promocio da igualdade de género entre
mulheres e homens;
*  Promover a partilha de recursos e de informag@es entre os vérios agentes locais;
o Reforgar o conhecimento dos agentes locais em matéria de igualdade de género;
e  Aumentar 3 visibilidade das politicas locais para a igualdade de género e concertar

estratégias de intervencdo.

O PMIND do Municipio de Castelo Branco tragou um caminho orientado para a implementacio e
avaliagdo das medidas de politica nele contidas, consubstanciando a partilha de recursos e
informacdo numa ldgica de atuagdo em rede. Este documento reflete o compromisso politico do
municipio de Castelo Branco com uma agenda de igualde, cidadania e ndo discriminacdo,
alicercados em torno da acdo transversal territorial da ENIND 2018-2030 procurando, nos seus
objetivas, melhorar os indicadores de igualdade deste territdrio. O PMIND definiu assim um
somatdrio de atividades que se traduzem neste plano de acdo 2022-2025, promovendo assim

uma efetiva relacio de cooperacdo municipal.

A ALAD, em 2025, continuou a apoiar na execugdo do PMIND, com vista a implementacio do
Plano de Acdo ao nivel da Vertente Externa, e também ao nivel da vertente interna do municipio,

através de atividades executadas no dmbito de diversos projetos da Associagao.

A ALAD assume ainda a Avaliacdo do Plano para a lgualdade, nomeadamente o processo de
elaboracdo, aprovacdo e implementagdo do Plano, com base na avaliagdo do cumprimento das
metas estabelecidas para o periodo e referéncia ao impacto nas pessoas, organizagao e territdrio,
bermn como uma avaliagdo do processo desenvolvido em termos do envolvimento dos diferentes

atores,
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COMUNICACAO

A comunicagdo assumiu-se, em 2025, como uma das ferramentas estratégicas mais relevantes
em todos os tipos de organizacdes. Para a Amato Lusitano - Associacdo de Desenvolvimento, este
ano foi marcado por um reforgo claro da sua importancia, impulsionado pelo aumento da
necessidade de resposta aos diferentes publicos de intervencdo e pela intensificacdo da presenca

e atuacdo nos meios digitais.

No inicio de 2025, o Gabinete de Comunica¢do era composto por dois recursos humanos: um a
tempo inteiro e um a meio tempo, sendo que este Ultimo se encontrava igualmente afeto a outro
projeto da associagdo. Estes recursos asseguravam as dreas da Comunicacdo, Marketing,
RelagBes-Plblicas, Publicidade, Design de Comunicagdo e Produgdo Audiovisual, acompanhando

de forma proxima a execucdo dos projetos da ALAD.

Apds a saida do recurso humano a tempo inteiro, o Gabinete de Comunicacdo foi extinto
enquanto estrutura dedicada, passando as fungdes de comunicagdo a ser asseguradas
exclusivamente por um recurso a meio tempo, acumulando esta responsabilidade com outras
fungbes. Esta alteragdo condicionou a capacidade de resposta a todas as necessidades de
comunicacdo identificadas, mantendo-se, zinda assim, o compromisso com a continuidade,
qualidade e eficacia da comunicagdo institucional da ALAD, prestando apoio geral nas seguintes

tarefas:

s Criacio de marcas gréficas;

* (Criacdo de materiais de divulgagdo e promogdo dos projetos, como flyers, rollups,
banners...:

* Captacdo e edigdo de imagem;

* Elaboracdo / Revisdo e Divulgacdo de Notas de Imprensa;

o (Gestdo de redes sociais;

s  Community Management;

*  fNewsletters mensais;

* Apoio a Coordenacdo;

* Apoio i elaboracdo de candidaturas;

* Manutengdo do website;

s Apoio na produgdo de conteddos audiovisuais (apresentagdes PPT, formatagdo e revisdo
de documentos, ...}

* Manutencio dos materiais de divulgacio offline (expositor com os flyers).
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Impacto em 2025

CLIPPING & ARTIGOS

Ao longo do ano de 2025, a Amato Lusitano — Associagdo de Desenvolvimento foi noticia nos
diversos meios de comunicagdo social, regionais e nacionais, mais de 160 vezes. As noticias e
artigos foram recebidos através das 40 notas de imprensa enviadas, newsletters, publicagBes nas

redes sociais da ALAD e através de reunides (presenciais efou online).

NEWSLETTER

Em 2025, a Amato Lusitano — Associacdo de Desenvolvimento enviou 15 newsletters com o
objetivo de divulgar iniciativas realizadas e promover projetos futuros. Todas as newsletters

foram enviadas para os 1.486 contactos, dos quais 1.358 eram assinantes.

Destes envios, 3 newsletters foram especificamente dedicadas as atividades da incubadora social,

destacando projetos, eventos e resultados desta drea.

Comparativamente a 2024, verifica-se uma ligeira descida no nimero de contactos e assinantes.
O total de contactos diminuie de 1.525 para 1.486, representando uma reducio de
aproximadamente 2,6%, enquanto o nimero de assinantes passou de 1.413 para 1.358, uma
descida de cerca de 3,9%. Apesar desta ligeira diminuigdo, a taxa de retengdo de assinantes

mantém-se elevada, representando 91,4% da base de contactos em 2025.

Esta evolucdo sugere a necessidade de manter estratégias de engogement, atualizar e limpar a
base de contactos, e continuar a promover conteldos relevantes, nomeadamente nas

newsletters da incubadora social, de modo a reforgar o envolvimento e a retengdo dos assinantes.

FACEBOOK & INSTAGRAM

As redes sociais continuaram a assumir, em 2025, um papel central na estratégia de comunicagdo
da Amato Lusitano - Associagdo de Desenvolvimento, constituindo-se como canais privilegiados
de divulgacdo institucional, promoc3o de projetos, eventos e iniciativas, bem como de

aproximacdo aos diferentes publicos de intervengdo.

Durante o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, a ALAD manteve
uma presenca regular nas plataformas Facebook e Instagram, assegurando a partilha de
conteddos informativos, institucionais e promocionais, bem como a interagdo com a comunidade

digital.
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Dados das Redes Sociais em 2025

FACEBOOK INSTAGRAM
VisualizagBes 516400 166100 6852500
InteracGes F000 2400 2400
Cliques em ligagbes 251 30 281
Visitas & pagina 29600 3000 32600
Novos seguidores 575 376 951
Pulblico alcangado 9414 1789 11203

Tahela 14 - Dodos dos Redes Socials da ALAD em 2025

Os dados apurados ao longo de 2025 demonstram um desempenho global positivo das redes
sociais da ALAD, evidenciando a sua relevdncia enguanto ferramentas de comunicacdo

institucional e de proximidade com a comunidade.

O Facebook destacou-se pelo elevado alcance e volume de visualizagBes, assumindo-se como a
principal plataforma de disseminagdo de conteudos, nomeadamente no que respeita a
divulgacio de projetos, eventos e iniciativas da Associacdo. O ndmero de interagBes e visitas a
pagina reflete um envolvimento consistente por parte do publico, bem como o interesse continuo

pelos conteddos publicados.

Porsuavez, o Instagram revelou-se um canal relevante ao nivel do engagement e do crescimento
da comunidade, registando um aumento significativo no nimero de seguidores e um volume
expressivo de interacfes, ainda que com um alcance inferior 2o do Facebook. Esta plataforma
confirmou-se, assim, como um meio privilegiado para uma comunicacio mais direta e proxima,

especialmente junto de publicos mais jovens.

De forma global, as agdes desenvolvidas nas redes sociais contribuiram para:

e (O reforgo da visibilidade institucional da Amato Lusitano - Associagdo de
Desenvolvimento;

* Aampliacio da base de seguidores nas plataformas digitais;

* (O aumento da interagdo e envolvimento do publico com os conteddos divulgados;

* Uma divulgacdo mais eficaz das atividades, projetos e eventos promovidos pela
Associagdo.

* (s conteddos com maior impacto e envolvimento estiveram sobretudo associados a
eventos, campanhas institucionais, divulgacdo de projetos e momentos-chave da
atividade da ALAD, confirmando a importéncia de uma estratégia de comunicagdo

alinhada com a missdo e as dreas de intervencgdo da Associagido.
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CONTAS DA GERENCIA

PAGINA 141 DE 141



AMATO LUSITANO ASSOCIACAQ DE DESENVOLVIMENTO

NIF: 504256360

Balango em 31 de dezembro de 2025

[ s

Rubrica HNaotas 2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Athvos fixos tangiveds 24.006,54 18,481 40
Bens do patrimdnio histénco e cultural
Atlvos-intangivels
Investimentos financeiros 1Z.355.75 12.355,75
Fundaderesf beneméntos /patrocinadores/ doadores! assoclados/ membros
Outres créditos ¢ atives ndo correntes
Total ative nao corrente 36.362.29 30.837.15
Ativo corrente
Inventatios
Créditos a receber
Estado e gutros entes plblicos
Fundadares! benemeéritos /patrecinadores! doadores/ associades/ membras
Diferimentos o 4.129.23 497,97
Qutros atives correntes 1.404.646,45 1.906.991.11
Caixa & depositos bancarios 310.440,71 112.744,10
Total ativo corrente 1.719.216,39 2.020.233.18
Total ativo 1.755.578,68 2.051.070.33
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimonials
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 89.528.41 80.649.78
Excedentes de revaionzagho
Ajustamentos / outras vanagdes nos fundos patrimoniais
Resultads lguido do periodo 8.182,23 887853
Dividendos antecipados
Interesses que nao controlam
Total fundes patrimaniais 98.710,64 89.528.41
Passive
Passivo naéo corrente
Provisdes
Provisies especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total passivo néo corrente
Passivo corrente
Fornecedores 1.052,01 13.495.89
Estado e outros entes publicas 20.195.63 21.134,50
Fundadaores! benemiritos (patrocinadores! doadores! assoclados/ membros ]
Financiamentos obtidos 56.000,00 42.000,00
Diferimentos 1.417.702.11 1.730.235.08
Dutros passivos correntes 155.918,29 154.672.44
Total passive corrente 1.656.868.04 1.961.541,92
Total passive 1.656.868.04 1.861.541,92
Total fundos patrimoniais e passive 1:755.578,68 2.051.070.33
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AMATO LUSITANO ASSOCIACAD DE DESENVOLVIMENTO

MIF: 504256360

Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025

[em auros)
Rendimentos e Gastos Motas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 11143875 58.648.49
Subsidios, doagdes e legados  exploraio 1.318.625,66 1.149522,48
Variagho nos inventirios da produgie
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos & servigos extemos (466.383,31) (345.767,04)
Gastos cam o pessoal 1911.935,14) (870.943.88)
Ajustamente de inventarios (perdas | reversdes)
Imparidade de dividas a receber {perdas [ reversdes)
Provisbes (aumentos / reduges)
Provistes especificas (aumentos | redugbes)
Outras imparidas {perdas/reversies)
Aumentos | reducies de justo valor
Outras rendimentos 3.851.74 2237130
Cutres gastos [26.583.32) (B.486.20)
Total resultado antes de depreciagdes, gastos de financlamentos & Impostos 20.014,38 25.211.15
Gastos |/ reversoes de depreciacao e de amortizacho (16.829,91) (9.870,81)
Total resultado operacional [antes de gastos de financiamentos e Impastos) 12.184.47 15.340.34
Juros & rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados {3.002,24) 16.461,71)
Total resultado antes de impostos 9.182:23 B.878.63
Imposts sobre o rendimento do periodo )
Total resultado liquido do periodo 918223 8.878,63
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